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Rozdzial I Charakterystyka LGD

Forma prawna i nazwa stowarzyszenia

Lokalna Grupa Dziatania (LGD) o nazwie Stowarzyszenie Kraina Drwecy i Paslkeki zostato zarejestrowane
3 sierpnia 2015 r. jako stowarzyszenie ,,specjalne” posiadajace osobowos¢ prawng. Czlonkami zwyczajnymi
Stowarzyszenia mogg by¢ osoby fizyczne, osoby prawne nie majace celow zarobkowych oraz jednostki
samorzadu terytorialnego z wytaczeniem wojewodztw. Organami Stowarzyszenia sg Walne Zebranie Cztonkow,
Zarzad, Komisja Rewizyjna jako organ kontroli wewngtrznej oraz Rada jako organ dodatkowy, ktory podejmuje
decyzje w sprawie wyboru operacji realizowanych w ramach LSR. Stowarzyszenie nie prowadzi dziatalno$ci
gospodarczej. Nadzor nad LGD sprawuje Marszatek Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego.

Charakterystyka obszaru

Obszar objety Lokalng Strategiag Rozwoju zajmuje powierzchnie 1735 km?i jest zamieszkaty przez 72 471
mieszkancow (dane GUS na dzien 31.12.2013 r.). Potozony jest w zachodniej cze$ci wojewodztwa warminsko —
mazurskiego, na terenie powiatu ostrodzkiego i olsztyniskiego, w nieduzej odlegtosci od najsilniejszego osrodka
zycia gospodarczego i spotecznego - stolicy Warmii i Mazur, Olsztyna. W sktad Lokalnej Grupy Dziatania
wchodzg nastgpujace gminy: Dabrowno, Grunwald, Jonkowo, Lukta, Milakowo, Morag, Ostroda (gm. wiejska),
Swiatki.

Gmina Dgbréwno — gmina wiejska o powierzchni 166 km?2 na ktérej zamieszkuje 4468 osob.
Potozona jest w powiecie ostrédzkim. Gmina sgsiaduje z szeScioma gminami: Rybno, Lubawa,
Ostroda, Grunwald, Kozlowo, Dzialdowo. Sie¢ osadnicza tworzy 18 solectw obejmujacych
26 miejscowosci. Przez gming nie przebiega linia kolejowa, natomiast lezy ona na szlaku dwoch
drog wojewodzkich nr 537 1 542.

Gmina Grunwald - gmina wiejska o powierzchni 180 km? na ktorej zamieszkuje 5756 o0sob.
Potozona jest w powiecie ostrodzkim. Gmina sgsiaduje z czterema gminami: Dabrowno, Ostroda,
Olsztynek, Koztowo. Sie¢ osadniczg tworzy 20 sotectw obejmujacych 36 miejscowosci. Przez gming
nie przebiega linia kolejowa, natomiast lezy ona na szlaku jednej drogi krajowej nr 7 oraz dwoch
drog wojewodzkich nr 537 1 542.

Gmina Jonkowo — gmina wiejska o powierzchni 169 km?, na ktorej zamieszkuje 7014 oséb. Potozona
jest w powiecie olsztynskim. Gmina sasiaduje z pigcioma gminami: Dywity, Gietrzwald, Lukta,
Olsztyn, Swiatki. Sie¢ osadnicza tworzy 20 sotectw obejmujacych 24 miejscowosci. Przez gmine
przebiega linia kolejowa oraz jedna droga krajowa nr 16 i jedna wojewodzka nr 527.

Gmina Lukta — gmina wiejska o powierzchni 186 km?, na ktorej zamieszkuje 4544 osob. Potozona
jest w powiecie ostrodzkim. Gmina sasiaduje z sze$cioma gminami: Ostroda, Morag, Jonkowo,
Gietrzwald, Mitomtyn, Swiatki. Sie¢ osadnicza tworzy 18 solectw obejmujacych 37 miejscowosci.
Przez gming przebiega linia kolejowa oraz trzy drogi wojewodzkie nr 527,530 i 531.

Gmina Milakowo — gmina miejsko-wiejska o powierzchni 158 km? naktorej zamieszkuje
5 692 0s6b. Potozona jest W powiecie ostrodzkim. Gmina sasiaduje z pigcioma gminami: Godkowo,
Lubomino, Morag, Orneta, Swiatki. Sie¢ osadnicza tworzy 20 sotectw obejmujacych 30 miejscowosci.

Przez gming nie przebiega linia kolejowa, natomiast lezy ona na szlaku dwoch drog wojewodzkich
nr 528 i 593.

Gmina Morag — gmina miejsko-wiejska o powierzchni 311 km?, na ktorej zamieszkuje 24 967 0sob.
Potozona jest w powiecie ostrodzkim. Gmina sgsiaduje z siedmioma gminami: Godkowo, Lukta,
Matdyty, Mitakowo, Mitomtyn, Pastek, Swiatki. Sie¢ osadnicza tworzy 29 sotectw obejmujacych
60 miejscowosci. Przez gming przebiega linia kolejowa oraz trzy drogi wojewodzkie nr 519, 527 i 528.

Gmina Ostréda — gmina wiejska o powierzchni 401 km?, na ktorej zamieszkuje 15 821 0sob. Potozona
jest w powiecie ostrodzkim. Gmina otacza ze wszystkich stron miasto Ostrode (gmina miejska)
i sgsiaduje z osmioma gminami: Dabrowno, Gietrzwald, Grunwald, ltawa, Lubawa, L.ukta, Mitomtyn,
Olsztynek. Sie¢ osadnicza tworzy 39 sotectw obejmujacych 84 miejscowoéci. Przez gming przebiega
linia kolejowa oraz trzy drogi krajowe nr 7, 15 i 16 oraz jedna wojewodzka nr 530.
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Gmina Swiatki — gmina wiejska o powierzchni 164 km? na ktorej zamieszkuje 4209 osob.

} Potozona jest w powiecie olsztynskim. Gmina sgsiaduje z siedmioma gminami: Dobre Miasto,

A % Dywity, Jonkowo, ktukta, Morag, Mitakowo, Orneta. Sie¢ osadnicza tworzy 13 solectw

Seils obejmujacych 21 miejscowosci. Przez gming nie przebiega linia kolejowa, natomiast przebiegaja
dwie drogi wojewodzkie nr 530 i 593.

Spojnosé obszaru

Obszar Lokalnej Strategii Rozwoju Krainy Drwecy 1 Pasleki jest spdjny pod wzgledem geograficznym,
poniewaz obszar o$miu gmin pozostaje miedzy soba w bezposrednim sasiedztwie. Teren sasiaduje od poinocy
z powiatem elblaskim i lidzbarskim, od wschodu z olsztynskim, od potudnia z dziatdowskim i nidzickim, a od
zachodu z itawskim. Kraina Drwecy i Pasleki potozona jest na trzech krainach geograficznych: Pojezierzu
Itawskim, Pojezierzu Olsztynskim i Garbie Lubawskim.

Mitakawe

Swigtki
Morag

okt Jonkouvo

Ostroda

Ostrida

Grunwald

Dabrdwno

Lokalna Grupa Dziatania Kraina Drwecy 1 Pasieki jest obszarem o wybitnych walorach turystycznych.
Jedng z najbardziej charakterystycznych cech krajobrazowych jest duzy udziat jezior i laséw. Jest to obszar
typowo rolniczy, o znacznej lesisto$ci i duzym bogactwie form fauny i flory. Znaczng cz¢$¢ terenu LGD stanowig
rezerwaty przyrody, wystepuja tu ostoje legowe 1 przelotne ptactwa oraz inne chronione gatunki zwierzat. Silne
znaczenie dla krajobrazu maja rzeki Drweca i Pasteka oraz duza iloé¢ jezior. Tereny te charakteryzuja si¢ czystym
srodowiskiem i zaliczane sg do Zielonych Ptuc Polski.

Ze wzgledu na duzy udziat jezior i wybitne walory krajobrazowe do$¢ istotne znaczenie maja gospodarstwa
agroturystyczne oraz os$rodki dziatajagce w dziedzinie turystyki. Jednak ich baza nadal wymaga dofinansowania
i rozbudowy, w celu uatrakcyjnienia i podniesienia jako$ci $wiadczonych ustug. Wspdlnym elementem taczacym
obszar LGD jest turystyka aktywna. Gminy posiadaja szlaki rowerowe potaczone ze soba, ktore niewatpliwie sg
duza atrakcja na tym obszarze. Cztonek LGD tj. Zwigzek Stowarzyszen ,,Kraina Drwecy i Pasteki” spojnie dla
obszaru LGD oznakowal szlaki rowerowe, ktore obecnie licza ponad 500 km. Ciesza si¢ one duzym
zainteresowaniem wsrod mieszkancow i turystow, dlatego sa opracowywane nastepne dokumentacje techniczne
na kolejne kilometry szlakéw rowerowych.

Obszar objety Lokalng Strategia Rozwoju jest takze spojny pod wzgledem historycznym. Zycie spoleczne
I gospodarcze ksztattowato si¢ tu w niemalze identycznych uwarunkowaniach. Wspolne korzenie, byty obszar
Prus, podobna architektura zabudowy wiejskiej, liczne wystgpowanie zabytkow, w tym: zamki, dwory, palace,
koScioty, ktore w wigkszosSci zostaty wpisane do rejestru badz ewidencji zabytkow.

Spotecznie teren tez jest prawie jednorodny. Wystepuje tu dos¢ niska aktywnos¢ spotecznosci lokalnych,
wciaz jest niezbyt duza liczba aktywnych organizacji pozarzadowych, wysoki poziom bezrobocia, duza migracja
i niski poziom wyksztatcenia mieszkancow terenow wiejskich.

Gltowne Zrodia utrzymania na terenie poszczegoélnych gmin wchodzacych w sktad LGD to: rolnictwo,
turystyka i ustugi. Struktura gospodarstw we wszystkich gminach oraz zakres ich produkcji jest zblizony.

Jednoznacznie mozna stwierdzié, ze obszar objety Lokalng Strategia Rozwoju Krainy Drwecy i Pasteki jest
jednolity 1 spdjny nie tylko pod wzgledem geograficznym, ale rowniez przyrodniczym, kulturowym,
historycznym, spotecznym i gospodarczym.

Potencjal Lokalnej Grupy Dzialania - opis sposobu powstania i doswiadczenie Lokalnej Grupy Dzialania
LGD Kraina Drwecy i Pasleki od poczatku jej powstania (2006 r.) a nastgpnie w perspektywie 2007 — 2013
funkcjonowata jako Zwigzek Stowarzyszen. W okresie programowania 2014-2020 jednolitg formg prawng LGD
jest stowarzyszenie ,,specjalne” posiadajagce osobowos¢ prawng. Ta jednolita dla wszystkich LGD forma
organizacyjno-prawna zostala wprowadzona do krajowego porzadku prawnego przepisami ustawy z dnia 7 marca
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2007 r. 0 wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z udziatem srodkow EFRROW (Dz. U. z 2013 r.poz.173 j.t.)
oraz ustawy o wspieraniu zrownowazonego rozwoju sektora rybackiego z udziatem Europejskiego Funduszu
Rybackiego (Dz.U. z 2009 r. nr 72 poz.619, z p6zn.zm.) i zostata utrzymana w ustawie o rozwoju lokalnym. W
zwigzku z takimi uregulowaniami prawnymi LGD Kraina Drwecy i Pasteki utworzyta nowy podmiot majacy
forme prawna stowarzyszenia. Nowoutworzone stowarzyszenie w celu zachowania ciaglo$ci podejscia LEADER,
jest kontynuacja dotychczasowych dziatan Zwigzku Stowarzyszen, ktory realizowat Lokalng Strategie Rozwoju
,Krainy Drwecy i Pasteki” na lata 2007-2013.

Stowarzyszenie Kraina Drwecy i Pasteki zostato zarejestrowane w KRS 3 sierpnia 2015 r. Jego glownym
celem jest szeroko rozumiany rozwoj obszarow wiejskich poprzez budowanie irozwijanie partnerstwa
trojsektorowego, pomigdzy sektorem spolecznym, publicznym i gospodarczym oraz wdrozenie nowego PROW
na lata 2014-2020.

Stowarzyszenie bedzie zatrudnia¢ w swoim biurze minimum 4 pracownikow, z ktorych 50% bedzie

posiadalo dos§wiadczenie przy opracowywaniu, wdrazaniu i realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju oraz wiedze¢
z zakresu Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich i funkcjonowania LGD
w perspektywie 2014-2020. Wszyscy pracownicy beda posiada¢ wyksztalcenie wyzsze oraz beda dobrze znac¢
obszar dziatania Stowarzyszenia.
Stowarzyszenie jako nowy podmiot prawny, w duzej mierze bedzie bazowato na bogatym doswiadczeniu swoich
cztonkow, ktorzy mieli znaczacy wplyw na realizacje LSR w latach 2007-2013. Kluczowe znaczenie dla
wdrazania nowej LSR 2014-2020 bedg mialy m.in.: Zwiazek Stowarzyszen ,,Kraina Drwecy i Pasteki”, Fundacja
Rozwoju Regionu Lukta oraz Zachodniomazurska Lokalna Organizacja Turystyczna.

Zwiazek Stowarzyszen ,,Kraina Drwecy 1 Pasteki” jest organizacja pozarzadows dzialajaca jako Lokalna
Grupa Dziatania od 13 marca 2006 r. Powstal w ramach inicjatywy pn. ,.Leader + TAK - wiemy tez jak!”
realizowanej w 2005 r. przez Fundacje Rozwoju Regionu tukta ze S$rodkéw SPO ,Restrukturyzacja
i modernizacja sektora zywnos$ciowego oraz rozwdj obszarow wiejskich 2004-2006”. W latach 2007-2013
Zwiazek Stowarzyszen ,,Kraina Drwecy i1 Pastgki” jako LGD wdrazat LSR. Zatozone w LSR wskazniki
produktow i rezultatow zostaty osiagnigte prawie w 100% natomiast zaplanowany budzet wykorzystano w ponad
90%. Zwiazek Stowarzyszen jako jedna z trzech LGD w wojewodztwie warminsko-mazurskim otrzymat
dodatkowe §rodki na wdrazanie LSR. Budzet na wdrazanie LSR wynio6st 9 245 416,41 zt w tym pozyskane $rodki
dodatkowe to kwota 2 685 799,85 zt. W okresie od 2009 do 2014 ogtoszono tacznie 29 konkursow w ramach
czterech dzialan: Mate Projekty (9 konkursow), Odnowa irozwoj wsi (8 konkursow), Tworzenie i rozwdj
mikroprzedsigbiorstw (7 konkursow), Roznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej (5 konkursow). Posiada
kadre¢ z bogatym doswiadczeniem w pozyskiwaniu $rodkow zewnetrznych i realizacji Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich, ktorej potencjat zostanie wykorzystany w nowym okresie programowania. Pracownicy
biura samodzielnie, bez udzialu podmiotéw zewngtrznych opracowali strategie w ramach srodkoéw ze ,,Wsparcia
przygotowawczego” objetego PROW na lata 2014-2020. Majac tak bogate do§wiadczenie, Zwigzek Stowarzyszen
jako cztonek Stowarzyszenia Krainy Drwecy i Pasteki bedzie wspieral partnera w realizacji niniejszego
dokumentu.

Fundacja Rozwoju Regionu Lukta jest rowniez cztonkiem zwyczajnym Stowarzyszenia Krainy Drwecy
i Pasteki i bylta inicjatorem zatozenia LGD Zwiazku Stowarzyszen ,,Krainy Drwecy i Pasteki” w latach 2004-
2006, po uruchomieniu Programu Leader +, ktory stworzyt kolejne szanse rozwoju terendw wiejskich. W okresie
tym Fundacja zainicjowata powstanie partnerstwa trojsektorowego a sama podjeta si¢ petnié¢ funkcje lidera
i lokalnego organizatora. Jednym z glownych celéw dziatalnosci Fundacji jest stymulowanie i wspieranie
regionalnych inicjatyw gospodarczo-spotecznych oraz rozwo¢j przedsigbiorczosci. Od momentu powstania
w 1995 r. Fundacja realizuje wiele inicjatyw ukierunkowanych na aktywizacje spotecznosci lokalnej, a takze
realizuje projekty z udziatem $rodkéw zewnetrznych.

Bogate doswiadczenie Fundacji w realizacji strategii 2007-2013 zostanie w pelni wykorzystane w dziatalno$ci
LGD w nowej perspektywie 2014-2020.

Zachodniomazurska Lokalna Organizacja Turystyczna jest rowniez cztonkiem zwyczajnym
stowarzyszenia. Gtéwnym celem ZLOT jest integracja srodowisk samorzadu terytorialnego, gospodarczego
I zawodowego oraz osob, podmiotéw gospodarczych, instytucji i organizacji dziatajacych w zakresie turystyki,
atakze zainteresowanych rozwojem turystycznym subregionu i regionu dla tworzenia plaszczyzny ich
wspoOlpracy. Ponadto promuje region Warmii i Mazur, w tym szczeg6lnie kreuje i upowszechnia wizerunek Mazur
Zachodnich jako rozpoznawalnej marki turystycznej. Wspiera rozwdj przedsigbiorczosci turystycznej, podnosi
efektywno$¢ ekonomiczng podmiotdéw Swiadczacych ustugi dla turystow. Funkcjonuje na zasadach partnerstwa
trojsektorowego. Posiada do$wiadczenie w pracy partnerskiej i zarzadzaniu projektami dotyczacymi rozwoju
obszarow wiejskich, takze z funduszy europejskich. W latach 2012-2014 realizowali projekt ,,Klaster Turystyczny
Mazury Zachodnie”. Od 2007 roku ZLOT prowadzi Centrum Informacji Turystycznej, ktore swoim zasiggiem
obejmuje wigkszo$¢ gmin objetych obszarem LGD. Jej doswiadczenie zostanie rowniez wykorzystane
w realizacji LSR i dziatalnosci LGD w perspektywie 2014-2020.
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Reprezentatywnos¢ LGD i zasady funkcjonowania LGD

Lokalna Grupa Dzialania na dzien tworzenia strategii liczy 42 cztonkdéw, z czego ponad potowa byta
zaangazowana w realizacj¢ i wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju nalata 2007- 2013. Czlonkowie
Stowarzyszenia reprezentuja trzy sektory tj. publiczny, spoteczny i gospodarczy. W sektorze publicznym jest
osiem gmin tj. Dabrowno, Grunwald, Jonkowo, Lukta, Milakowo, Morag, Ostrdoda, Swiqtki. W sektorze
spotecznym jest czternascie organizacji pozarzadowych. Przedstawiciele tego sektora dziatajg we wszystkich
sferach pozytku publicznego. W sektorze gospodarczym jest dziewig¢ podmiotow prowadzacych dziatalnosé
gospodarczg. Dziatajacy w tym sektorze ukierunkowani sg na branze: turystyczna, spozywcza, handlowo-
ustugowa, meblarska, drzewna, wydawnicza oraz doradczo-szkoleniowa. Pozostali partnerzy reprezentuja
mieszkancow obszaru LGD i organizacje, ktorych siedziba znajduje si¢ poza obszarem LSR. Zakres dziatalno$ci
poszczegblnych cztonkéw jest bardzo réznorodny w zwiazku z tym nie istnieje zagrozenie przewagi grupy
interesu w zadnym z organdow Stowarzyszenia. Nalezy spodziewac si¢, ze liczba cztonkéw moze nadal wzrastaé,
poniewaz LGD swoje dziatanie kieruje do wszystkich branz dziatajacych na obszarach wiejskich. Zwigkszana
liczba cztonkow moze pozytywnie wptywac na poglebianie partnerstwa trojsektorowego.

Wykres 1. Czlonkostwo wg podzialu na sektory w Stowarzyszeniu Kraina Drwecy i Pasleki na dzien

21.12.2015 .

35,71%
m publiczny
spoteczny J
m gospodarczy

Statutowymi organami Stowarzyszenia Kraina Drwecy i Pasteki sa: Walne Zebranie Cztonkow, Zarzad,
Komisja Rewizyjna, Rada

Najwyzsza wladza Stowarzyszenia jest Walne Zebranie Cztonkow, ktore sposrod siebie dokonuje wyboru

Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i Rady.

Zarzad sklada si¢ z Prezesa, Wiceprezesa, Skarbnika i do dwoch innych czlonkdéw. Komisja Rewizyjna
sktada sie z Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego i do dwoch innych czlonkéw. Rada sklada sie
z Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego, Sekretarza i do dziesieciu innych cztonkow. Rada jest
w Stowarzyszeniu organem decyzyjnym, a osoby do niej wybrane powinny w posiedzeniach uczestniczy¢
osobiscie. Odpowiedzialna jest za wybdr operacji na poziomie lokalnym oraz stwierdza zgodno$¢ operacji z LSR.
Cztonkowie Rady wybierani sg przez Walne Zebranie Cztonkow 1 sg to osoby reprezentujace wszystkie sektory
oraz mieszkancow. Cztonkowie Rady posiadajag niezbedne kompetencje, wiedzg i doswiadczenie oraz
zaangazowani sg w prace na rzecz LGD. Rada podejmuje decyzje w sprawie oceny zgodno$ci i wyboru projektow
w formie uchwat, zwykta wigkszoscig glosow.

W sktadzie wszystkich organdw Stowarzyszenia oraz w trakcie ich posiedzen wiadze publiczne, ani Zadna
grupa interesu nie bedzie mogla mie¢ wiecej niz 49% praw glosu w podejmowaniu decyzji, co jest zgodne
Z ustawa o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci oraz ze statutem Stowarzyszenia.

Dokumenty wewnetrzne regulujace dziatania LGD zostaly umieszczone w ponizszej tabeli.
Lp. Rodzaj dokumentu | Niektore uregulowane kwestie
Statut jest podstawowym aktem prawnym regulujagcym zadania, strukture
organizacyjng i sposob dzialania Stowarzyszenia, a w szczegdInosci:

= okre$la organ nadzoru- Marszatek Wojewodztwa Warminsko-
Mazurskiego;

= wprowadza dodatkowy organ w Stowarzyszeniu Rade
odpowiedzialng za wybor operacji i zasad reprezentatywnosci;

= Okre$la organ w Stowarzyszeniu tj. Walne Zebranie Cztonkow
jako organ uprawniony do uchwalenia i aktualizacji LSR
oraz kryteriow wyboru operacji;

» przedstawia uregulowania dotyczace zachowania bezstronno$ci
cztonkow organu decyzyjnego w wyborze operacji (w tym
przestanki wylgczenia z oceny operacji);

= opisuje zasady nabywania i utraty cztonkostwa; w Stowarzyszeniu
oraz jej organach.

Wszystkie kwestie nieuregulowane w innych dokumentach wewnetrznych
reguluje statut.

Statut Stowarzyszenia
1 Kraina Drwecy
i Pasteki




Regulamin Obrad
Walnego Zebrania
Czlonkow

Regulamin Obrad Walnego Zebrania Cztonkéw okresla catoksztatt obrad,
a w szczegdlnosci:
= przedstawia szczegdtowe zasady podejmowania decyzji w czasie
posiedzen, kto moze prowadzi¢ obrady, w jaki sposéb dokonuje

si¢ zgloszen do dyskusji.
Regulamin dziatania Zarzadu okresla catoksztalt pracy tego organu,
a w szczegodlnosci:
= opisuje szczegotowe zasady, zwotywania i prowadzenia
posiedzen;
= przedstawia sposob podejmowania uchwat;
= okresla kompetencje Prezesa;
= precyzuje tryb glosowania.
Regulamin pracy Rady okresla catoksztalt pracy tego organu, a w
szczegoblnosci:
= okresla szczegotowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen
organu decyzyjnego;
= opisuje szczegotowe rozwigzania dotyczace wytaczenia z oceny
operacji;
» przedstawia szczegbtowe zasady podejmowania decyzji w sprawie
wyboru operacji;
= zawiera zasady protokolowania posiedzen organu decyzyjnego;
= uszczegolowia zakres kompetencji poszczegolnych funkcji w
organie decyzyjnym;
= okres$la zasady postgpowania w przypadku rozbieznych ocen
cztonkow organu decyzyjnego;
= opisuje dzialania dyscyplinujace wobec cztonkow, program
szkolen w zakresie oceny wnioskow a takze zasady
weryfikowania ich wiedzy;
= opisuje procedure odwolawcza od rozstrzygnig¢ organu
decyzyjnego w sprawie wyboru operacji do finansowania.
Regulamin pracy Komisji Rewizyjnej okresla catoksztatt pracy tego
organu, a w szczegolnosci:

Regulamin dziatania
Zarzadu

Regulamin Pracy Rady
4 Stowarzyszenia Kraina
Drwecy i Pasteki

Regulamin pracy

5 Komisji Rewizyjnej . oplsgje komp_etenCJe Komlsp Rewizyjnej;
= okre$la przebieg prac;
= precyzuje tryb glosowania.
Regulamin pracy i organizacji biura okresla catoksztatt pracy
. pracownikoéw biura, a w szczegdlnosci:
Regulamin pracy . : S L
. e = zawiera zasady funkcjonowania biura, zatrudniania i
i organizacji biura . o,
6 wynagradzania pracownikow;

Stowarzyszenia Kraina

Drwecy i Pasteki = okresla uprawnienia kierownika biura i pozostatych pracownikow;

= opisuje metody oceny efektywnos$ci §wiadczonego przez
pracownikow LGD doradztwa.

Powyzsze dokumenty uchwalane i aktualizowane sg przez Walne Zebranie Cztonkéw. Jedynie Regulamin
pracy i organizacji biura Stowarzyszenia Kraina Drwecy i Pasteki uchwalany i aktualizowany jest przez Zarzad.

Rozdzial IT  Partycypacyjny charakter LSR

Pojecie partycypacji mozna zdefiniowa¢ jako mniej lub bardziej bezposrednie uczestnictwo
obywateli/mieszkancow w zyciu spotecznym, publicznym i politycznym. To sposob na aktywne branie udziatu
w wydarzeniach, ktore dotycza mieszkancow, a takze mozliwo$¢ zabierania glosu, uczestniczenia ludzi
w dziataniach i decyzjach. Pierwszym, najwazniejszym krokiem jest doktadne i szczegdtowe okreslenie celu
catego procesu. Celem partycypacji jest: zapewnienie oddolnego charakteru Lokalnej Strategii Rozwoju Krainy
Drwecy i Pasteki przy udziale lokalnej spolecznosci. Poprzez zastosowanie nowych i skutecznych metod
partycypacji spotecznej innowacyjne podejscie zostalo wdrozone juz na etapie opracowywania Lokalnej Strategii
Rozwoju. Zastosowanie innowacyjnego rozwigzania jakim jest partycypacyjny charakter tworzenia LSR
przyczynito si¢ do szerszego udzialu spotecznosci lokalnej w jej przygotowaniu. Partycypacja moze przybierad
rozne formy, ktore w  zalozeniu uwzglgdniaja r16zny stopien zaangazowania mieszkancow
w podejmowane decyzje. Taki podzial nazywany jest drabing partycypacji. Przy tworzeniu LSR zastosowano
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nastgpujace formy i metody partycypacji na kazdym etapie prac nad opracowaniem LSR Krainy Drwecy

i Pasteki:

* [nformowanie to najprostsza forma partycypacji, angazujaca mieszkancOw w najmniejszym stopniu.
Dziatania LGD sprowadzaja si¢ do systematycznego informowania mieszkancow 0 celach, projektach
i dziataniach LGD. Nie ma tutaj miejsca na jakikolwiek aktywny wplyw mieszkancow na ksztatt
podejmowanych przez LGD dziatan, sprowadza si¢ ich jedynie do roli biernych odbiorcéw. Podczas tworzenia
LSR Krainy Drwegcy i Pasteki na kazdym etapie jej powstawania zastosowano nastepujace metody
informowania: strona www, facebook, ogtoszenie prasowe, plakaty, ulotki, ankieta, ogloszenia na tablicach
informacyjnych, listowne do radnych i soltysow oraz lideréw lokalnych, mailowe do organizacji
pozarzagdowych oraz jst, komunikacja twarzg w twarz, informacja na posiedzeniach rady gminnej.
Informowanie skierowane jest do wszystkich grup spotecznych zatozonych w LSR, ale przede wszystkim do
grup defaworyzowanych.

= Konsultowanie jest kolejnym "stopniem" na drabinie partycypacyjnej ze wzgledu na zwigkszony udziat
mieszkancow w prowadzonych dziataniach. Poza poinformowaniem, mieszkancy maja mozliwos$é
wypowiedzenia si¢ na temat planowanych dziatan. Osoby uczestniczace w konsultacjach wystepuja niejako
W roli ,,doradcow”, ktorych pyta si¢ o zdanie i opinie w konkretnej sprawie. Glosy ich sa wigc rozwazane,
cho¢ nie ma gwarancji, ze zostang wzigte pod uwage. Podczas tworzenia LSR Krainy Drwecy 1 Pasteki na
kazdym etapie jej powstawania zastosowano nastgpujace metody konsultowania: ankiety, spotkania otwarte,
wywiad poglebiony, mapa mysli, konsultacje on-line, telefoniczne i osobiste w biurze. Konsultowanie
skierowane jest do wszystkich grup spotecznych zatozonych w LSR, ale przede wszystkim do grup
defaworyzowanych.

=  Wspéldecydowanie jest kolejnym poziomem partycypacji. Wowczas w odréznieniu od konsultacji, glos
uczestnikow ma charakter doradczy. Poniekad to wprowadzenie w zycie prostego (cho¢ bardzo trudnego
W rzeczywistosci) zatozenia, ze ,,ludzie wiedza lepiej, czego im potrzeba”. Tym samym mieszkancy majg
realny wplyw na planowane, dotyczace ich (bezposrednio lub posrednio) dziatania. Podczas tworzenia LSR
Krainy Drwecy i Pasteki zastosowano nastepujace metody wspotdecydowania: warsztatowe grupy robocze,
opracowanie pomystow na realizacje¢ nowych przedsigwzig¢, spotkania lokalnych liderow. Na etapie
aktualizacji strategii dodatkowo zastosowane beda metody: udziat w konkursach tematycznych opracowanie
dokumentéow planistycznych i strategicznych, okre$lanie kierunkow dzialan dotyczacych grup
defaworyzowanych, wspotpraca z Powiatowymi Urzgedami Pracy i Osrodkami Pomocy Spotecznej oraz
z Warsztatami Terapii Zajeciowej. Wspotdecydowanie skierowane jest do wszystkich grup spotecznych
zatozonych w LSR, ale przede wszystkim do grup defaworyzowanych.

*  Wspoldzialanie jest najwyzszym stopniem partycypacji ze wzgledu na pelne partnerstwo pomiedzy LGD,
a obywatelami polegajace na przekazaniu mieszkancom czgsci kompetencji (ale i tym samym
odpowiedzialnos$ci) dotyczacych podejmowanych dziatan i decyzji. Uczestnicy tej formy partycypacji, nie
tylko maja pelny dostep do informacji, konsultuja rozwiazania i wspotdecyduja o nich, ale maja takze realny
wplyw na ich realizacje, ktére wspdlnie na biezaco nadzoruja. Podczas tworzenia LSR Krainy Drwecy i1 Pasteki
zastosowano nastepujace metody: spotkania warsztatowe, indywidualne spotkania biurze LGD,
wspotdziatanie z jst, wspoldziatanie z organizacjami pozarzadowymi. Na etapie aktualizacji strategii
dodatkowo zastosowane beda metody: organizowanie wspoélnie imprez aktywizujaco-integrujacych, wspolna
realizacja projektow, wspotdziatanie z Powiatowymi Urzedami Pracy i Osrodkami Pomocy Spotecznej oraz
z Warsztatami Terapii Zajeciowej. Wspotdziatanie skierowane jest do wszystkich grup spotecznych
zatozonych w LSR, ale przede wszystkim do grup defaworyzowanych.

Kazdy z wymienionych tu sposobow partycypacji ma zastosowania, w zalezno$ci od sytuacji. Nie wszystko
zatem nadaje si¢ do konsultowania czy wspotdecydowania, z drugiej jednak strony nie jest dobrze, jesli LGD
komunikuje si¢ z mieszkancami wyltacznie za pomoca ogloszen. Opisane w tym rozdziale metody wzajemnie si¢
uzupelniajg - 0 tym, co udato si¢ partycypacyjnie uzgodnié, trzeba tez rzetelnie poinformowac wszystkich
zainteresowanych. Czesto to, co ma by¢ przedmiotem konsultacji, musi by¢ uprzednio dostgpne jako informacja.
Wszystkie te metody zastosowane byly do tworzenia LSR. Beda one réwniez wykorzystywane do biezacej
aktualizacji tego dokumentu.

W dniach 25.08 — 10.09.2015 roku odbyty si¢ konsultacje spoteczne na terenie o$miu gmin nalezgcych do
Lokalnej Grupy Dziatania Kraina Drwecy i Pasteki: Lukta, Morag, Swiatki, Jonkowo, Milakowo, Grunwald,
Dabréwno i gmina Ostroda, w ktorych wzigto udziat ponad 100 osob. W spotkaniach brali udziat przede
wszystkim, ze wzgledu na wiedze i doswiadczenie m. in. w aktywizacji spotecznosci - lokalni liderzy,
przedstawiciele z trzech sektorow: publicznego, spotecznego, gospodarczego. W spotkaniach brali rowniez udziat
przedstawiciele z grup defaworyzowanych. Podczas spotkan wyrézniono 5 etapow prac nad opracowaniem LSR
1 obrano nastgpujace metody partycypacji:

1)  diagnozai analiza SWOT — metody dotarcia do ww. grup spotecznych: strona www, facebook, ogtoszenie
prasowe, plakaty, ulotki, ankieta, ogloszenia na tablicach informacyjnych, listy do radnych i sottysow oraz
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lideréw lokalnych, maile do organizacji pozarzadowych oraz jst, wspotdziatanie z jst, wspotdziatanie

Z organizacjami pozarzadowymi, komunikacja twarzg w twarz, informacja na posiedzeniach rad gmin;

2)  okreslanie celow i wskaznikow w odniesieniu do opracowania LSR oraz opracowanie planu dzialania,
metody: strona www, facebook, mailowa, komunikacja twarza w twarz, ankiety, spotkania otwarte,
wywiady poglebione, wspotdziatanie z jst, wspdtdziatanie z organizacjami pozarzadowymi, mapa mysli,
konsultacje on-line, telefoniczne i osobiste w biurze;

3) opracowanie zasad wyboru operacji i ustalania kryteriow wyboru, metody do ww. grup spotecznych: strona
www, facebook, mailowo, ankiety, spotkania otwarte, wywiady poglebione, mapa mysli, wspotdziatanie
z jst, wspotdziatanie z organizacjami pozarzadowymi, konsultacje on-line, telefoniczne i osobiste w biurze;

4) opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji, metody do ww. grup spotecznych: strona www, facebook,
mailowa, ankiety, spotkania otwarte, wywiady poglebione, konsultacje on-line, telefoniczne i osobiste
w biurze;

5)  przygotowanie planu komunikacyjnego w odniesieniu do realizacji LSR, metody do ww. grup spotecznych:
strona www, facebook, mailowa, ankiety, spotkania warsztatowe, wywiady poglebione, wspotdziatanie
z jst, wspotdziatanie z organizacjami pozarzadowymi, konsultacje on-line, telefoniczne i osobiste w biurze.
Mieszkancy Krainy Drwecy i Pasteki zostali poinformowani o mozliwos$ci uczestnictwa w konsultacjach

spotecznych na terenie o$miu gmin nalezacych do LGD. Mieszkancy podczas tych spotkan przy udziale

specjalisty — moderatora zdefiniowali mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia dla terenu LGD.

Na spotkaniach otwartych przy uzyciu m.in. metod wywiadu poglebionego, twarza w twarz zostala

zaprezentowana diagnoza obszaru LGD opracowana na podstawie danych statystycznych GUS-u, UP i OPS.

Wspdlnie z mieszkancami opracowano analiz¢ SWOT, stworzono drzewo probleméw, ktore nastepnie

przeksztatcone zastato w drzewo celow. Na spotkaniach zostaty sformutowane cele glowne i szczegbtowe oraz

przedsiewzigcia i okreslono wskazniki. Zaréwno w analizie SWOT jak i w przedsiewzigciach po analizie zostaly
uwzglednione wszystkie uwagi zgtoszone przez lokalng spoteczno$¢. Na spotkaniach ze spotecznos$cia
wypracowano rowniez zasady wyboru operacji i ustalono kryteria wyboru, opracowano zasady monitorowania

i ewaluacji, a takze przygotowano plan komunikacyjny w odniesieniu do realizacji LSR. Majac na uwadze jak

najszerszy udzial mieszkancow w opracowaniu LSR na stronie internetowej zamieszczono na okres trzech tygodni

projekt strategii wraz z prognoza oddzialywania na Srodowisko. Mieszkancy mieli jeszcze mozliwos¢ zglaszania
swoich uwag w formie telefonicznej, mailowej i osobistej. Poza tym na stronie internetowej jako badania wlasne
zamieszczone zostaly dwie ankiety: okreslajaca potrzeby mieszkancow Krainy Drwecy i Pasteki oraz ankieta
oceniajgca prace biura LGD Krainy Drwecy i Pasteki. Ankiety te rowniez mozna bylo pobraé

w biurze. Zostalo wypetione ponad 100 ankiet, w ktorych wskazano kierunki rozwoju obszaru LGD i oceniono

prace pracownikow biura. Wszystkie te uwagi zostaly rowniez uwzglednione w procesie budowania LSR.

Wszystkie zalozone i zastosowane metody przyczynily sie do zaktywizowania spotecznosci lokalnej, co

w konsekwencji przyczynilo si¢ do ostatecznej wersji strategii. Dnia 21.12.2015 r. LSR zostat zatwierdzony przez

Walne Zebranie Czlonkéw Krainy Drwecy i1 Pasteki. Dokument ten zostat opracowany we wlasnym zakresie

przez pracownikow biura LGD, bez udziatu podmiotu zewngetrznego.

W celu sprawnej realizacji LSR zostanie zatrudniony pracownik na stanowisku specjalista do spraw
monitoringu i sprawozdawczosci, ktory bedzie odpowiedzialny za prowadzenie ciaglego monitoringu
i ewaluacji. Wyniki bedg w formie pisemnego raportu i sprawozdania za poprzedni rok kalendarzowy
i przedstawiane zostang na Walnym Zebraniu Czlonkow celem podjecia dziatan korygujacych lub naprawczych
w obszarach, w ktorych stwierdzono taka konieczno$¢. W raporcie zostang ujgte wyniki ewaluacyjne oraz
rekomendacje, ktore umozliwia wprowadzenie zmiani optymalizacj¢ wdrazania LSR 1 usprawnig
funkcjonowanie LGD w kolejnych latach. Raport ewaluacyjny bedzie upubliczniony na stronie internetowej
LGD.

Nalezy zauwazy¢, ze metody partypacyjne wymagajg bazy w postaci zaufania i akceptacji spoteczne;.
Kazda pozyskana osoba wnosi swojg wiedzg 1 do§wiadczenie w sie¢ spotecznych relacji. Stad tez planowane
dziatania muszg systematycznie budowaé kapital pozytywnych relacji w obrgbie LGD, jak i na linii LGD -
otoczenie spoteczne.

Rozdzial III Diagnoza - opis obszaru i ludnoSci

Wojewddztwo warminsko-mazurskie potozone jest w pétnocno-wschodniej czgsci Polski. Zajmuje obszar
24,173 tys. km?, co daje czwarte miejsce pod wzgledem powierzchni sposréd wojewodztw i stanowi 7,7%
terytorium kraju. Graniczy na poinocy z Obwodem Kaliningradzkim Federacji Rosyjskiej, na wschodzie
z wojewodztwem podlaskim, na potudniu z wojewddztwem mazowieckim, a na zachodzie z wojewodztwem
kujawsko-pomorskim i pomorskim.

Wojewddztwo liczy 1446 900 mln mieszkancow, co stanowi 3,8% ludnosci kraju w 49 miastach
zamieszkuje okoto 880 tysigey, tj. 60% (w kraju 62%). Region nalezy do najrzadziej zaludnionych w kraju —
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60 0s6b/1 km? Pomimo stosunkowo matej liczby ludnosci wojewddztwo charakteryzuje sie jednym
Z najwyzszych w kraju wskaznikiem przyrostu naturalnego, ktéry wynosi 15 0s6b/1000 ludnosci. Jednocze$nie
charakteryzuje si¢ do$¢ duzym odpltywem migracyjnym (saldo migracji na pobyt staty wynosi -3698 0sob).
Wskaznik obcigzenia demograficznego, czyli liczba ludnosci w wieku nieprodukcyjnym na 100 osob w wieku
produkcyjnym stanowi 54,6%.

Lokalna Grupa Dziatania Kraina Drwecy i Pasteki z siedziba w Lukcie obejmuje obszar lezacy w potnocno-
wschodniej Polsce na terenie wojewodztwa warminsko-mazurskiego. Obszar Lokalnej Grupy Dziatania sasiaduje
od poétnocy z powiatem elblaskim i lidzbarskim, od wschodu — z olsztynskim, od potudnia — z dziatdowskim
i itawskim, a od zachodu — z ostrodzkim. Kraina Drwecy i Pasteki potozona jest na trzech krainach
geograficznych: Pojezierzu Itawskim, Pojezierzu Olsztynskim i Garbie Lubawskim. W skiad Lokalnej Grupy
Dziatania wchodzi osiem gmin: Morag, Mitakowo, Dabréwno, Grunwald, Lukta, Ostréda, Jonkowo i Swiatki.
Obszar Krainy Drwecy i Pasteki zamieszkany jest przez 72 471 mieszkancow. Centralnym punktem tego terenu
niewatpliwie jest gmina Ostroda, gdyz potozona jest na trasie waznych szlakow komunikacyjnych (skrzyzowanie
dogi E-7, ktora jest czescig drogi europejskiej E-77, z drogami krajowymi 15 i 16), i posiada dogodne potaczenia
kolejowe. Przez Ostrode przebiega linia kolejowa z Olsztyna do Wroclawia, ktéra w pobliskiej Itawie krzyzuje
si¢ z trasg Warszawa — Gdansk. Rowniez rzez gmine Ostroda wiedzie szlak Kanatu Elblaskiego, ktéry jest
unikalny w skali §wiatowej pod wzgledem rozwigzan hydrotechnicznych. Przez gming Ostroda przeptywa
réwniez jedna z najczystszych polskich rzek — doptyw Wisty — Drweca. Nastepnym waznym osrodkiem jest
gmina Morag skomunikowana z Olsztynem i Elblagiem. Atutem gminy Morag jest najwicksze i najpickniejsze
jezioro powiatu — Narie. Na szczegdlng uwage zastuguje teren gminy Lukta ze wzgledu na wybitne walory
przyrodnicze. Obszar gminy pokrywajg lasy, jeziora, rzeki i rzeczki. W obrgbie gminy znajdujg si¢ takze
rezerwaty przyrody, np. ,,Ostoja Bobra na rzece Past¢ce”, ,,Wyspa Lipowa”, ,,Rezerwat Sosny Taborskiej”
i ,,Jezioro Dtugie”. Jesli chodzi o gming Jonkowo niewatpliwg jej zaleta jest bezposrednie sgsiedztwo ze stolica
Warmii i Mazur - miastem Olsztyn, co stwarza lepsze warunki do zaspokojenia potrze mieszkancow z tego terenu.
Cecha charakterystyczng gminy Milakowo jest jej naturalna granica, ktora stanowi rzeka Pasteka, bedaca
jednoczesnie historyczng granica Warmii i Mazur. Atrakcyjno$¢ gminy podnosza urocze jeziora i malowniczy
krajobraz. W przypadku gminy Grunwald wschodnig jej granicge w wigkszo$ci stanowi rzeka Drweca, ktora bierze
swoj poczatek w okolicy miejscowosci Omin. Najciekawsza czg¢$cig gminy sg pola Bitwy Grunwaldzkiej
Zz pomnikami i muzeum. Opisujgc gming Dabrowno nalezy wroci¢ uwage, iz znajduje si¢ w bardzo waznym
dlatego terenu wezle komunikacyjnym tgczacym powiat ostrodzki z powiatami: itawskim, dziatdowskim,
nidzickim i olsztynskim. Naturalne warunki potozenia gminy jej glownym atutem, dzieki ktérym ma ona
charakter rolniczo-turystyczny. Cecha wyrdzniajaca gming Swigtki spoérod pozostatych gmin jest jej funkcja
gospodarczo-rolnicza. Gmina oraz jej okolice charakteryzuja si¢ roznorodnos$cia form terenu i roslinnosci. Caty
obszar LGD w swoim charakterze jest obszarem wiejskim, pomimo tego, ze znajdujg si¢ na nim dwa miasta
(Morag i Milakowo), ktore sa zamieszkate przez mniej niz 20 tysigcy mieszkancow. Obszar LGD posiada
interesujace walory przyrodnicze. Krajobraz uksztalttowany w wyniku ostatniego zlodowacenia tworza morenowe
wzgobrza oraz doliny z jeziorami i mniejszymi oczkami wodnymi. Charakterystyczna dla wszystkich gmin jest
znaczna, przewyzszajaca srednig krajowa, powierzchnia terenow lesnych.

Dziedzictwo kulturowe, historyczne oraz zasoby przyrodnicze

Obszar LGD Kraina Drwecy i Pasteki posiada wspolne dziedzictwo kulturowe, ktére jest waznym
elementem kreujacym przestrzen, stymuluje rozwdj oraz pozwala zachowaé spojnosc i specyfike tego terenu.
Bogata w wydarzenia historia pozostawila na tym obszarze materialne dowody. Mamy tutaj §lady dziedzictwa
najdawniejszych gospodarzy tej ziemi Pruséow i Krzyzakow. Spotykaja si¢ tutaj tradycje, dziedzictwo
i sentymenty kilku europejskich narodow: Polakow, Szwedow, Niemcoéw, Litwinéw, UkraincoOw i Rosjan,
wnoszacych przez lata swoj wktad w tozsamos¢ kulturowa regionu. Na tym terenie dziedzictwo kulturowe tworza:
sie¢ osadnicza, uktady urbanistyczne, przestrzen krajobrazowa (parki i zabytkowe aleje), zespoly architektoniczne
($wieckie i sakralne), pojedyncze budowle, miejsca wydarzen historycznych (pola grunwaldzkie), cmentarze,
zabytki techniki. Wspdlne tradycje stanowig dziedzictwo minionych pokolen.
W wojewodztwie warminsko-mazurskim wystgpuja trzy Pomniki Historii, a dwa tego typu pomniki znajdziemy
na terenie LGD a mianowicie:

1. Kanal Elblaski, ktory lacznie liczy 151,7 km, posiadajacy unikalne w skali $wiatowej rozwigzanie
hydrotechniczne (system pochylni i §luz). Po obszarze LGD mozna przepltynac jego osiemnasto kilometrowym
odcinkiem pomiedzy Ostrodg a Starymi Jabtonkami. Szlak ten cieszy si¢ ogromng popularnoscig ze wzgledu
na walory krajobrazowe, a takze atrakcje w postaci dwoch §luz (Ostroda i Rus Mata) pokonujacych réznice
poziomu waod,

2. Pole bitwy pod Grunwaldem, jest to miejsce zwiazane z wyjatkowym wydarzeniem w historii Polski. Tutaj
odbyta si¢ 15 lipca 1410 r. najwicksza bitwa $redniowiecznej Europy. W bitwie wojska polsko-litewskie
odniosty spektakularne zwyciestwo nad armia krzyzacka. Wydarzenie to zapoczatkowato upadek Zakonu
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Najswietszej Marii Panny Domu Niemieckiego w Jerozolimie. Fakt ten upamigtnia goérujacy nad polem

pomnik u stop, ktorego znajduje si¢ muzeum bitwy.

Na terenie LGD jest zlokalizowanych bardzo duzo zabytkéw znanych i tych zapomnianych. W ponizszej tabeli

zaprezentowano wybrane z nich.

Tabela 1. Wykaz najwazniejszych obiektow dziedzictwa kulturowego i historycznego na terenie LGD

Kraina Drwecy i Pasleki.

Ig\]l;anzl\;]vs Obiekt Miejscowos¢
dwor z II potowy XIX w. Leszcz
kamieniczki, wieza ci$nien z XVII w. fragment muréw miejskich Dabrowno

Dabrowno | wolnostojaca murowana dzwonnica koscielna z XIV w. Dabrowno
gotycki kosciot z XIV w. Dabréwno
synagoga Dabrowno
dwor z drugiej potowy XIX w., obecnie Gminny Os$rodek Kultury Gierzwald

Grunwald zespot folwarczny i dwor z parkiem z konca XIX w. Grunwald
patac z parkiem, rozbudowany w potowie XIX w. Pacottowo
barokowy kos$ciot z konca XVII w. Stebark
gotycki kosciot §w. Marii Magdaleny Wrzesina
dzwonnica Stekiny

Jonkowo | gotycki koscidt p.w. §w. Rocha i Jana Chrzciciela Jonkowo
dzwonniczka przydrozna Giedajty
Kosciot $w. Jana Ewangelisty Nowe Kawkowo
gotycki kosciot Matki Boskiej Czgstochowskiej Lukta
bar’ol.<owy Kosciot p.w. §w. Antoniego wraz z dzwonnicg i grota przy Florczaki

Lukta koScicle - . - - - -

2 nagrobkli Kr(')lev_vskle_go Nadles’_nlczego i Lowczego oraz jego corki z Tabérz
roku 1845 i 1850, jako jedne z najstarszych na terenie LGD

mazurska chatupa Plichta
dwor barokowy z 1T potowy XVIII w. Bieniasze
zespot patacowo-parkowy z elementami barokowymi z XVII w. Ponary

Mitakowo | dwor z XVII w. Roéznowo
kosciol p.w. §w. Elzbiety Wegierskiej z Turyngii i $w. Wojciecha Mitakowo
kosciot p.w. sw. Barbary Boguchwaly
barokowy patac magnackiej rodziny Dohnow z XVIII w. Morag
gotycki ratusz, jeden z najstarszych zachowanych w woj. warm-maz.
obiektow uzytecznosci publicznej z czasow Sredniowiecza Morag

Morag zamek krzyzacki Morag
zespot patacowo-parkowy z XVIII w. oraz cmentarz niemiecki Markowo
gotycki kosciot parafialny p.w. §w. Apostotow Piotra i Pawla Morag
gotycki kosciot p.w. Narodzenia NMP z XVI w. Glaznoty

Ostréda barokowy ko$ciot p.w. Matki Boskiej Czgstochowskiej Ornowo
barokowy kosciot p.w. swigtych Apostolow Piotra i Pawta z XVI w. Durag
kosciot ewangelicki Kraplewo
dwor z XVIII w. Kalisty
dwor z poczatku XX w. Zardeniki

Swigtki neogotycki kosciol p.w. sw. Meczennikow Kosmy i Damiana z XIX w. Swigtki
poznogotycki kosciot p.w. $w. Mateusza Apostota Roézynka
gotycki kosciot Narodzenia Najswigtszej Marii Panny Skolity

Architektura sakralna tworzy wyrazng i odrgbng grupe zabytkéw na terenie LGD. Wyrdznikiem obszaru sa
murowane wzniesione z czerwonej cegly licowe $wigtynie o rodowodzie gotyckim lub cechach neogotyckich.
Drewniane kos$cioty zachowaty si¢ jedynie w nielicznych przypadkach na terenie woj. warminsko-mazurskiego,
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co warto podkresli¢, ze dwa tego typu obiekty sakralne znajduja si¢ na obszarze LSR, a mianowicie kosciot

w Rychnowie (1713 r.) i w Pietrzwatdzie (17157r.).

Bardzo wazna rol¢ na terenie LGD odgrywaja produkty lokalne. Produkty te charakteryzuja si¢ tym,
ze wytwarzane sg przez mieszkancow od wielu lat, z ktorych kilka zostato wpisanych na listy wojewodzkie
i krajowe. Mozemy poszczyci¢ si¢ takimi produktami jak:
=  Szynka dylewska dojrzewajgca wytwarzana w Pietrzwaltdzie w gminie Ostroda. Zostata ona wpisana na listg

produktéw tradycyjnych;

= Cydrjabtkowy pn. ,,Kwasne Jabtko” produkowany we Wtodowie w gminie Swiatki. Produkt ten wytwarzany
jest w certyfikowanym gospodarstwie ekologicznym, bez dodatku cukru, siarki i innych obcych substancji.
Docenito to jury najwickszego w Polsce konkursu win i cydrow - EnoExpo 2014. Ponadto cydry zdobyty
w Krakowie sze$¢ medali - w tym dwa zlote;

*  Produkty nabiatlowe z mleczarni w Lukcie. Wytwarzane sg one z bardzo wysokiej jako$ci mleka, posiadaja
certyfikat zywnosci ekologicznej;

=  Prawdziwe lody i sorbety z owocow sezonowych, warzyw, ziot wedtug oryginalnych receptur. Wtasciciele
Kawiarni Mazurskiej w Lukcie uzyskali tytul dziedzictwa Kulinarnego Warmii, Mazur i Powisla za
wlasnorgcznie wytworzone produkty;

= Herbatki Eligiusza Koztowskiego produkowane w Wilimowie w gminie Jonkowo. Sporzadzane sa
Znajlepszych i najczystszych zi6t rosngcych w naturalnych warunkach z dala od przemystu
i zanieczyszczonego srodowiska. Potwierdzajg to atesty wydane przez EKOGWARANCIE;

»  Syropy zdrowotne produkowane z kwiatow, roslin pn. Dary Natury Warmii i Mazur produkowane w Nowym
Kawkowie.

Wspominajac o produktach lokalnych nalezy zwr6ci¢ réwniez uwage na Lawendowe Pole
w Nowym Kawkowie w gminie Jonkowo. Jest to jedyna tego typu plantacja w Polsce Wschodniej.
Z pozyskanej lawendy powstaja nie tylko herbaty, domowe wypieki, ale rowniez olejki zapachowe
i kosmetyki.

Na terenie LGD cyklicznie organizowane sa wydarzenia kulturalne, specyficzne dla tego terenu
przyciagajace publiczno$¢, a mianowicie:
= Inscenizacja bitwy pod Grunwaldem - organizowana jest od 1998 r. w gminie Grunwald i jest cze$cig

obchodéw Dni Grunwaldu z okazji rocznicy bitwy. Przyciaga ona mito$nikow historii i jest jedna
z najwiekszych inscenizacji kostiumowo-batalistycznych w Polsce, z udziatem ok. 4 tysiecy rycerzy z bractw
rycerskich z catej Europy. Celem tego wydarzenia jest krzewienie historii, odtwarzanie kultury, tradycji oraz
rzemiosta dawnego. Inscenizacja corocznie przycigga ponad 100 tys widzow;

=  Napoleoniada - organizowana jest od 2007 roku w gminie Jonkowo. Inscenizacja bitwy z roku 1807
przedstawia zmagania wojsk francuskich na czele z Napoleonem Bonaparte z oddziatem wojsk rosyjsko-
pruskich. Corocznie w rekonstrukcji bierze udziat kilkaset rekonstruktorow i z roku na rok przycigga wiecej
widzow;

»  Mazurski Dzien Ziemniaka - impreza powstata w 2008 r. i co roku organizowana jest w gminie Ostréoda.
Glownym punktem programu imprezy jest konkurs kulinarny na najlepsza potrawe z ziemniaka, w ktorym
rywalizujg sotectwa o Puchar Marszatka Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego.

Ponadto odbywa sie wiele cyklicznych imprez o charakterze lokalnym, ktore rowniez cieszg si¢ coraz
wigksza popularnoscia, integruja spotecznos¢ lokalng i majg szanse sta¢ si¢ jednym z wiodacych wydarzen
kulturalnych na obszarze LSR. Zaliczamy do nich: Bieg 0 Krysztalowa Perle Jeziora Narie w gminie Morag,
Jarmark Rozmaito$ci w gminie Swiatki, Dni Dabrowna, Dni Mitakowa, Dni Lukty, Letni i Zimowy Bieg Sasindéw
oraz Rajd Rowerowy Dylewska Gora.

LGD jest takze inicjatorem wielu imprez cyklicznych, specyficznych dla obszaru LSR. Imprezy te maja
duze znaczenie dla promocji terenu objetego LSR. Do najwazniejszych imprez zaliczy¢ mozna imprezy
poswigcone tematyce kulinarnej oraz imprezy promujace szlaki turystyczne. Nasz teren wyrdznia si¢ bogatym
dziedzictwem kulinarnym, dlatego tez LGD ktadzie duzy nacisk na promowanie produktow regionalnych, ktore
sg podstawg do tworzenia naturalnej i tradycyjnej zywnosci. Waznym potencjatem specyficznym dla obszaru
LGD Krainy Drwecy i Pasteki sa rowniez zasoby przyrodnicze. Udziat lasow w powierzchni gminy najwigkszy
jest w przypadku gminy Lukta 55,3 %, co bylo podstawa do tworzenia szlakow turystycznych. Na terenie LSR
znajduje si¢ ponad pigcset kilometréw szlakow turystycznych (rowerowe, spacerowe, dydaktyczne), ktore
prowadza przez m. in. malownicze drogi lesne. LGD postawito sobie za zadanie promowanie zasobow
przyrodniczych oraz umozliwienie mieszkancom i turystom obcowanie z nieskazong naturg na tym terenie.
Realizujac swoj plan organizuje wydarzenia aktywizujaco-rekreacyjne przy wykorzystaniu istniejgcych szlakow.
Dziatania te pozwalaja promowac zdrowy styl zycia poprzez zache¢canie do uprawiania turystyki aktywne;j.

Istotng rol¢ w kreowaniu wizerunku turystycznego speiniajg rezerwaty przyrody. Na obszarze LGD
zlokalizowanych jest az 10 rezerwatow przyrody w tym dwa florystyczne (Jezioro Francuskie i Jezioro Czarne
Potudniowe), trzy lesne (Dylewo, Sosny Taborskie, Kamienna Gora), jeden wodny (Rzeka Drweca), jeden
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krajobrazowy (Wyspa Lipowa), dwa faunistyczne (Ostoja Bobréow na rzece Pastece, Kwiecewo) oraz jeden
wodno-lesny (Jezioro Dhugie).

Najwigkszy lesny kompleks obszaru LGD to Lasy Taborskie znajdujace si¢ m.in. w obrgbie gmin: Lukta,
Ostroda i Morag. Ponadto na obszarze LGD wystgpuje Park Krajobrazowy Wzgoérz Dylewskich w obrebie gminy
Ostroda, Dabréowno i Grunwald. Park ten wyrdznia si¢ goérskimi cechami klimatu i uksztattowania terenu,
gatunkami flory i fauny. To cze$¢ polodowcowego tancucha zwanego Garbem Lubawskim z najwyzszym
wzniesieniem na Warmii i Mazurach - Gora Dylewska (312 m n.p.m.) oraz znajwyzej potozonym
w wojewodztwie jeziorem Francuskim (247,7 m n.p.m.) i Lapidarium przy $ciezce edukacyjnej (muzeum skalne).

W o$miu gminach nalezacych do LGD znajduje si¢ az dziesi¢¢ Obszarow chronionego krajobrazu.
Przodujacymi gminami w tym zakresie sa Morag i Ostroda, natomiast najmniejsza ich liczba jest w gminie
Jonkowo i Swiatki. Ochrona na terenie LGD objete sa: Wzgorza Dylewskie, Rzeka Waska, Lasy Taborskie, Kanat
Elblaski, Jezioro Mielno, Dolina Srodkowej Lyny, Dolina Pasteki, Dolina Gornej Drwecy, obszar Dagbrowieniski
i obszar Narienski.

Na terytorium Unii Europejskiej stworzono program sieci obszarow objetych ochrong przyrody pod nazwa
Natura 2000. Na tej liscie znajduje si¢ 10 wpisanych obszarow z terenu LGD. Ze wzgledu na specjalng ochrone
ptakéw wyrdzniono Doling Pasteki, ktora potozona jest w czterech gminach (Jonkowo, Swiatki, Lukta,
Mitakowo). Ze wzglgdu na znaczenie dla wspolnoty zarejestrowanych jest 9 obszaréw (Dolina Drwecy, Jezioro
Dhtugie, Jezioro Wuksniki, Jonkowo-Warkaty, Ostoja Dylewskie Wzgorza, Ostoja Welska, Rzeka Pasi¢ka,
Uroczysko Markowo, Warminskie Buczyny). Wszystkie miejsca sa wyjatkowe, jednak warto podkresli¢, ze na
obszarze LGD zlokalizowane jest najglgbsze w wojewodztwie warminsko-mazurskim jezioro Wuksniki, ktore
liczy 68 metréw glebokosci. Ponadto na obszarze LGD zarejestrowanych jest 136 pomnikéw przyrody oraz
14 uzytkéw ekologicznych.

Obszar LGD posiada bogaty potencjatl turystyczny. Teren wyrdznia si¢ na tle wojewddztwa warminsko-

mazurskiego pod wzgledem wykorzystania miejsc noclegowych w turystycznych obiektach zakwaterowania.
W 2014 r. najwiekszy stopien obtozenia miejsc noclegowych w wojewodztwie wynosi 44,7% natomiast na terenie
LGD od 34,6-39,6 %. Wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego wg Schneidera to relacja korzystajacych
z noclegdw w ciggu roku do liczby mieszkancow danego obszaru. W 2014 r. dla Polski wskaznik intensywnosci
wg Schneidera wynidst 65. Wojewoddztwo warminsko-mazurskie sposrod 16 wojewodztw w Polsce znajduje si¢
na piatym miejscu wg wskaznika Schneidera, ktory wyniost 76,26. Obszar LSR to teren powiatu ostrodzkiego
i olsztynskiego. Te dwa powiaty zaliczane sg do jednych z obszaréw wyrdzniajacych sie na tle wojewodztwa pod
wzgledem wskaznika Schneidera. W powiecie ostrodzkim intensywno$¢ ruchu turystycznego to ponad
117 turystow na 100 mieszkancoéw, w powiecie olsztynskim ponad 68 turystow na 100 mieszkancow. Co roku
zwigksza si¢ liczba odwiedzajacych turystow na naszym terenie zarowno z Kraju i z zagranicy na co wskazuja
dane statystyczne pozyskane z Punktéw Informacji Turystycznej znajdujacych si¢ na terenie LGD. Powyzsze
dane sa dowodem na znaczng atrakcyjno$¢ turystycznag regionu Krainy Drwecy i1 Pasteki.
Pod wzglgdem struktury obiektow i miejsc noclegowych wedtug rodzaju najwigksza liczbg miejsc noclegowych
stanowig hotele oraz kwatery agroturystyczne. W wojewddztwie warminsko-mazurskim mozna zaobserwowaé
wzrost iloSci gospodarstw agroturystycznych. Na terenie LGD zarejestrowane sg 123 obiekty agroturystyczne.
Jednak na tym terenie jest niewystarczajaca liczba ofert prezentujacych potencjat turystyczny obszaru (zabytki,
walory przyrodnicze, obiekty noclegowe). Niedostateczna wspolpraca pomigdzy wilascicielami gospodarstw
agroturystycznych, uniemozliwia poszerzenie oferty pobytowej. Niskie sa kwalifikacj¢ merytoryczne osob
zajmujacych sie agroturystyka. Takze baza turystyczna w tym noclegowa i gastronomiczna wymaga dalszego
rozwoju przede wszystkim poprzez inwestycje w infrastrukture, ale rowniez w potencjal ludzki. Zauwaza si¢
réwniez zbyt niska liczbe dziatan promocyjnych obszaru.

Wykres 2. Wykaz kwater agroturystycznych w poszczegélnych gminach (%)
0. 813 395

33,34

26,83

1463 4 gg 8,94

® Dgbréwno ® Grunwald ® Jonkowo  Lukta ® Milakowo ® Morag ® Ostroda = Swiatki

Zrédlo: dane pozyskane z gmin obszaru LSR
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Dostep do infrastruktury spofecznej i kultury

Za bezpieczenstwo ludzi 1 mienia oraz utrzymanie porzadku publicznego na obszarze LGD
odpowiedzialne sg dwie Powiatowe Komendy Policji. Komenda Powiatowa Policji w Ostrodzie obejmuje swoim
dzialaniem obszar powiatu ostroédzkiego. Jednostkami podleglymi sa miedzy innymi: Komisariat Policji
W Moragu oraz Posterunki Policji w Dabréwnie i Mitakowie. Komenda Powiatowa Policji w Olsztynie obejmuje
dzialaniem obszar powiatu olsztynskiego. Jednostka podlegla znajdujaca si¢ na obszarze objetym LSR jest:
Posterunek Policji w Jonkowie. Gmina Swigtki wraz z rewirem dzielnicowych podlegaja pod komisariat policji
w Dobrym Miescie.

Zorganizowanymi formacjami zajmujacymi si¢ prewencja i walka z pozaramioraz pozostatymi
zagrozeniami dla zdrowia i zycia ludzkiego na terenie LGD sg Jednostki Strazy Pozarnej. Na obszarze Krainy
Drwecy 1 Pasteki znajdujg sie dwie jednostki Ratowniczo — Gasnicze PSP w Ostrodzie i Moragu, 16 jednostek
Ochotniczej Strazy Pozarnej Krajowego Systemu Ratowniczo — Gasniczego, dodatkowo 33 jednostki spoza
Ochotniczej Strazy Pozarnej Krajowego Systemu Ratowniczo — Gasniczego (42 jednostki Ochotniczych Strazy
Pozarnych typu ,,S” 1 7 jednostek Ochotniczych Strazy Pozarnych typu ,,M”).

Na obszarze LGD znajduje si¢ takze: 25 bibliotek, 7 osrodkow kultury, 62 $wietlice, 4 muzea, 2 kina,
8 osrodkow pomocy spotecznej, 9 doméw pomocy spotecznej, 6 placowek opiekunczo — wychowawczych,
1 rodzinny dom dziecka, 2 warsztaty terapii zajgciowej, 19 zaktadow opieki zdrowotnej, 31 aptek i punktow
aptecznych, 45 placoéwek wychowania przedszkolnego, 15 przedszkoli, 3 Ztobki i kluby dziecigce, 37 szkot
podstawowych, 15 gimnazjow, 2 powiatowe urzedy pracy.

Infrastruktura techniczna

Na obszarze LSR dtugoé¢ drog gminnych w przeliczeniu na 1 km? powierzchni gminy waha sie od 0,18 km
w gminie Swiatki do 1 km w gminie Dabréwno. Zréznicowanie gmin pod wzgledem udziatu 0sob korzystajacych
z sieci wodociggowej w ogolnej liczbie ludnosci gminy, nie jest tak duze i waha si¢ od 71,1% w gminie Mitakowo
do 98,63% w gminie Ostroda, w przypadku sieci kanalizacyjnej rdéznice sg zdecydowanie wigksze 1 wynosza od
27,7% w gminie Grunwald do 96% w gminie Lukta. Na terenie LGD znajduje si¢ 17 oczyszczalni, z ktorych az
6 na obszarze gminy Ostréda. Natomiast z sieci gazowe] korzystaja tylko nieliczni mieszkancy gmin: Morag,
Mitakowo, Ostréda. W gminach: Dabréwno, Grunwald, Jonkowo, Lukta i Swiatki sie¢ gazowa nie wystepuje.

Tabela 2. Infrastruktura techniczna w gminach obszaru LGD

Dhugos$¢ drog Udzial os6b Udzial os6b Dhugosc¢ sieci
gminnych na | korzystajacych | korzystajacych Liczba gazowej na
Gmina 1 km? z sieci z sieci oczyszczalni 1 km?
powierzchni wodociagowej | kanalizacyjnej Sciekow powierzchni
gminy (km) (%) (%) gminy (km)
Dabréwno 1,0 98,0 60,0 1 -
Grunwald 0,73 87,8 27,7 2 -
Jonkowo 0,34 86,0 46,3 2 brak danych
Lukta 0,39 80,00 96,0 1 -
Mitakowo 0,33 94,62 33,2 1 -
Morag - 92,2 72,0 3 1,17
Ostroda 0,31 98,63 71,41 6 23,0
Swiatki 0,18 93,58 37,27 1 -
obszar LSR 3,28 91,36 55,49 17 24,17

Zrédlo: Statystyczne Vademecum Samorzgdowca 2014 oraz dane pozyskane z gmin obszaru LGD

Przedsigbiorczosé

Na obszarze LGD jest zarejestrowanych 3379 przedsigbiorstw, czesto jednoosobowych a tzw. ,,wskaznik
przedsigbiorczosci”, czyli liczba przedsigbiorstw na 1000 mieszkancow wynosi 46,62 za$ dla wojewodztwa
warminsko-mazurskiego ten wskaznik wynosi 53,05. W przeliczeniu na poszczegolne gminy najwyzszy wskaznik
wystepuje w gminie Jonkowo i wynosi 111,26 nastepnie w gminie Dagbrowno 52,24. Natomiast najmniejszy
wskaznik przedsiebiorczosci wystepuje w gminie Swigtki i wynosi 25,23. Przemyst jaki tu istnieje zwigzany jest
Z przetworstwem rolno-spozywczym i drzewnym, poniewaz teren gminy Swiatki jest typowo rolniczy.
W duzej mierze branze dziatalnoéci gospodarczych prowadzone na terenie LGD w wigkszo$ci wpisuja
si¢ W inteligentne specjalizacje uwzglednione w Strategii rozwoju spoteczno- gospodarczego wojewoddztwa
warminsko-mazurskiego.
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Wykres 3. Wskaznik przedsiebiorczosci

Wskaznik przedsiebiorczosci w przeliczeniu na 1000 mieszkarncow
w poszczegolnych gminach LGD
B Dgbréwno
150 +

111,26 ® Grunwald

100 - Jonkowo

32,24 3585 . tukta
50 - 26,6 ’ “ ,
. " . " | 2523 B Mitakowo
0 ' I / Morag

Zrédto: dane pozyskane z gmin obszaru LSR

Coraz wigkszym zainteresowaniem ciesza si¢ spoldzielnie socjalne, odbywa si¢ wiele spotkan i szkolen,
w ktorych coraz wigcej osob chee uczestniczy¢. Jednak skomplikowany proces zaktadania i prowadzenia tego
typu przedsiebiorstwa znacznie utrudnia rozwdj w tej dziedzinie gospodarki. W powiecie olsztynskim
i ostrodzkim obecnie zarejestrowane sg trzy spotdzielnie w tym dwie znajdujg si¢ na obszarze LGD w Dagbrownie
i Mitakowie. Zakresem prowadzonej dziatalnosci spotdzielni w Dabrownie jest pomoc wraz z zakwaterowaniem
i opieka pielegniarska dla 0sob w podesztym wieku i o0sOb niepetnosprawnych. Natomiast spotdzielnia
w Mitakowie zajmuje si¢ leSnictwem, cigeciem drzewa, wyrobem i sprzedazg drewna.
Dziatanie LGD sa nastawione na wspieranie ekonomii spotecznej, dlatego tez promowane beda przedsigwziecia
tworzace miejsca pracy dla grup defaworyzowanych.

Rolnictwo i lesistos¢

W wojewodztwie warminsko-mazurskim 46,7% obszaru stanowig uzytki rolne. Rolnictwo jest, wigc
waznym aspektem w dziatalno$ci gospodarczej mieszkancow tego regionu. Lasy zajmuja 30,0% powierzchni,
a pozostale grunty 23,3%. Prawie wszystkie gospodarstwa rolne sa we wladaniu prywatnym (98,2%), pozostate
to gospodarstwa publiczne (1,8%). Przecietna powierzchnia uzytkow rolnych w gospodarstwie indywidualnym
jest dos¢ duza i wynosi 11 ha. Odsetek gospodarstwa o powierzchni ponad 20 ha (14,5%) zdecydowanie
przewyzsza $rednig krajowa. Rolnictwo w regionie produkuje i przetwarza na skale rynkowa glownie zboza
(72,5% powierzchni zasiewow), uprawy przemystowe (11,2%), rosliny pastewne (8,7%) i ziemniaki (3,3%).
W regionie hoduje si¢ glownie drob, trzodg chlewna, bydto, konie i w niewielkim procencie owce.

W wojewddztwie warminsko-mazurskim w 2013 roku liczba pracujacych w gospodarce narodowe;j,
z uwzglednieniem pracujacych w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie, wyniosta 419 637 os6b i byta
wyzsza 0 1 566 0sob, tj. 0,4% w porownaniu do 2012 roku.

Powierzchnia obszaru LGD wynosi 1735,00 km?. Najwigkszymi obszarowo gminami analizowanego
terenu, sa gminy Ostroda (401 km?) i Morag (311 km?) natomiast najmniejszg powierzchni¢ posiada gmina
Mitakowo (159 km?).

Waznym czynnikiem wplywajacym na charakter, jaki ma Lokalna Grupa Dziatania Kraina Drwecy
i Pasteki jest jej Srodowisko naturalne. Jest to niewatpliwy atut LGD i szansa rozwojowa tego regionu. W obszarze
objetym LSR najwickszy udziat uzytkéw rolnych w powierzchni gminy notuje si¢ w gminie Swiatki (75,5%),
najmniejszy za$ w gminie Lukta (36,9%). Znaczacy udziat lasow w powierzchni gminy widoczny jest na terenie
gminy Lukta (55,3%). Najmniejsza lesisto$¢ posiada gmina Dabrowno (14,03%). Jeziora stanowig 10,92%
powierzchni gminy Morag, za§ w gminie Swiatki wody stanowig zaledwie 1,39%.

W sektorze, obejmujacym rolnictwo, towiectwo, le§nictwo i rybactwo pracowato w 2013 roku 16,7% ogoétu
zatrudnionych, natomiast w 2012 roku 16,8 %. Struktura pracujacych jest pod tym wzgledem niezmienna
w stosunku do lat poprzednich. W ogoélnej liczbie osob zatrudnionych odsetek pracujacych w rolnictwie,
lesnictwie, fowiectwie i rybactwie przemysle zmniejszy? si¢ o 0,1 pkt proc.

Tabela 3. Liczba podmiotéw z sektora rolniczego obszaru LGD
Fukta Ostréda Morag Swiatki Jonkowo | Milakewo | Grunwald | Dabréwno
23 110 84 20 28 47 46 19
Zrédlo: Statystyczne Vademecum Samorzqgdowca 2014

Z powyzszej tabeli wynika, iz najwigcej podmiotow w sektorze rolniczym wykazuje Gmina Ostroda (110
0soOb), a najmniej Gmina Dabréwno (19 osob).
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Tabela 4. Struktura gruntéw w gminach obszaru LGD

: : Udzial uzytkow Udzial laséw Udzial jezior
Gmina P0W|_erzchn2|a ro'f‘VCh . w powierzchni w powierzchni
gminy km w povylerzchnl gminy % gminy %
gminy %
Dabréwno 166,00 70,0 14,03 6
Grunwald 180,00 72,0 18,0 2,0
Jonkowo 169,00 49,0 38,0 14
Lukta 185,00 36,9 55,3 7,8
Milakowo 159,00 63,00 25,50 2,20
Morag 311,00 51,45 32,61 10,92
Ostroda 401,00 56 31 5
Swiatki 164,00 75,5 14,36 1,39
obszar LSR 1735,00 59,23 28,60 4,59

Zrédlo: dane pozyskane z gmin obszaru LGD

Tabela 5. Struktura rolnictwa i rynku rolnego w gminach obszaru LGD

Gmina Llczegrgﬁ?sgﬁﬁ;w na Glowne kierunki produkcji rolnej
Dabréwno 392 Produkcja roslinna i hodowla zwierzat
Grunwald 234 Produkcja roslinna
Bydto mleczne i migsne, trzoda chlewna, drob, uprawy ro$lin:
e 623 Zboza, kukurydza, rzepak
Lukta 538 Bydto mleczne i opasowe, uprawa zboz
. Produkcja ro$linna (pszenica, zyto, rzepak
Milakowo 460 1 ZzZwierzgca (trzocfa chlewna,(‘gydlo miezr}f;, proci)ukc)ja mleka)
Morag 4771 Produkcja roslinna i hodowla zwierzat
Ostroda 1214 Produkcja roslinna
Swiatki 724 Produkcja roslinna i produkcja mleka
obszar LSR 8956 Produkcja roslinna i hodowla zwierzat

Zrédlo: dane pozyskane z gmin obszaru LGD

Sposréd gmin obszaru LGD najwigcej gospodarstw znajduje si¢ na terenie gminy Morag (4771), najmniej
za$ w gminie Grunwald (234). Gtownymi kierunkami produkcji rolnej na obszarze sa: produkcja ro$linna
i hodowla zwierzat.

Tabela 6. Struktura gospodarstw rolnych w gminach obszaru LGD

Udzial Udzial .
gospodarstw o Udzial Udzial ospodarstw Srednia
Gmina powierzchni gospodarstw gospodarstw og osvierzchni powierzchnia
powyzej 1 ha 0 powierzchni | o powierzchni or\)/v 7¢i 50 ha gospodarstw
uzytkéw rolnych | do5ha (%) | 15-50 ha (%) | POY%d ha
(%) (%)
Dabréwno 100,00 51,53 12,76 4,59 23,83
Grunwald 76,23 56,27 10,46 4,94 22,85
Jonkowo 99,84 64,04 8,19 0,96 11,30
Lukta - 66,36 7,25 2,42 8,26
Milakowo 16,74 21,96 16,74 7,83 17,93
Morag 21,76 53,66 12,81 2,5 3,13
Ostroda 53,00 3,00 13,00 29,00 14,08
Swiatki 32,46 49,03 16,16 2,35 6,35
obszar LSR 50,00 45,73 12,17 6,82 13,47

Zrédlo: dane pozyskane z gmin obszaru LGD

Teren LSR charakteryzuje sie znacznie wyzszym udzialem gospodarstw matych 0 powierzchni
przekraczajacej 1 ha. Gospodarstwa te stanowity w gminie Mitakowo od 16,74% do 100% w gminie Dabrowno.
Gospodarstwa mate, do 5 ha, dominowaty w gminie Lukta i stanowily tam 66,36% wszystkich gospodarstw,
natomiast najmniejszy udziat miaty w strukturze gospodarstw w gminie Ostroda (3,00%). Gospodarstwa $rednie,
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0 powierzchni 15 — 50 ha, najliczniej byty reprezentowane w gminie Mitakowo (stanowity tam 16,74%
wszystkich gospodarstw), a najmniej licznie w gminie Lukta (7,25%). Najwigkszy udziat gospodarstw duzych,
0 powierzchni powyzej 50 ha, notowany byt w gminie Ostroda (29,00%), najnizszy za§ w gminie Jonkowo
(0,96%). Srednia powierzchnia gospodarstw wahata si¢ od 3,13 ha w gminie Morag do 23,83 ha w gminie
Dabréwno.

Ludnos¢ obszaru LGD

Obszar wojewodztwa warminsko-mazurskiego w roku 2013 zamieszkiwato 1 443 967 oséb, z czego
706 988 to mgzezyzni, a 736 979 to kobiety. Zdecydowana wigkszo$¢ ludnosci to mieszkancy miast (854 265
0s0b). Obszary wiejskie zamieszkuje 589 702 o0sob, z czego 290 533 to kobiety.

Tabela7. Ludno$¢ wojewodztwa warminsko-mazurskiego w roku 2014 wedlug plci

Miasta Wies$
Ogélem I Gl w tym kobiety | razem w tym kobiety
razem
Polska 38478 602 |19 858 793 23216 352 | 12 206 186 15 262 250 | 7 652 607
warmifisko- 1 /5 957 | 736 979 854 265 | 446 446 589702 |290533
mazurskie

Zrédlo: Urzqd Statystyczny w Olsztynie

Ludnos¢ gmin wchodzacych w sktad Lokalnej Grupy Dziatania jest zro6znicowana etnicznie, zasiedlona
przez polskich osadnikow z Wilenszczyzny i Mazowsza, a takze przez liczne mniejszosci narodowe,
m.in. Ukraincow, Niemcow, Romow i Biatorusindow. Wartosci danych ujetych w Lokalnej Strategii Rozwoju
uzaleznione sa od wielkos$ci i liczebnosci danej gminy. Gmina Morag w oczywisty sposob odroznia si¢ od
pozostatych gmin w pewnych wartosciach danych, co spowodowane jest udziatem najwigkszego miasta na tym

terenie.

Tabela 8. Ludnosé i gestosé¢ zaludnienia w gminach obszaru LGD dane na 31.12.2013 r.

Gmina Ludnos¢ W tI;rl;dll(lg;?ety Ludno$¢ na 1 km
Dabréwno 4468 2128 27
Grunwald 5756 2822 32

Jonkowo 7014 3474 42

Lukta 4544 2253 24
Milakowo 5692 2841 36

Morag 24967 12588 80

Ostroda 15821 7821 39

Swiatki 4209 2055 26

obszar LSR 72471 35982 38

Zrédlo: Statystyczne Vademecum Samorzgdowca 2014

Obszar Lokalnej Grupy Dziatania zamieszkuje 72471 mieszkancow, z czego zdecydowana wigkszo$¢
zamieszkuje tereny gminy Morag i Ostroda. Najmniejsza liczba osob to mieszkancy gminy Swiatki. Rozktad
ludnosci jest dos¢ rownomierny i nie przekracza 100 os6b na km?. Najwicksza gesto$¢ zaludnienia wystepuje
w gminie Morag (80 0s6b na 1 km?), najmniejszy za$ w gminie Lukta (24 osoby na 1 km?). Wiejski charakter
obszaru sprawia, ze ggsto$¢ zaludnienia jest znacznie nizsza (z wyjatkiem gminy Morag) od $redniej ggstosci
zaludnienia w wojewddztwie warminsko-mazurskim, wynoszacej 60 0s6b na 1 km?.
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Wykres 4. Ludno$¢ w poszczegélnych gminach LGD
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Zrédlo: Statystyczne Vademecum Samorzgdowca 2014

Na terenie LGD rozktad ludnosci wedtug plci i wieku jest zroznicowany. Gmina Swiatki i Ostroda liczy
najwigcej mezezyzn i1 kobiet w wieku 20-24 lata. Gmina Lukta i Grunwald liczy najwiecej megzczyzn i kobiet
w wieku 25-29 lat, natomiast w Gminie Grunwald najwigcej kobiet zamieszkuje w wieku 20-24 lata.
W podobnym przedziale wiekowym najliczniej m¢zczyzni zamieszkujg Gming Dabréwno, natomiast najwigksza
grupg wiekowa sg kobiety w wieku 50-54. W gminie Morag najwiecej mezczyzn jest w wieku 30-34 lata,
podobnie jest w gminie Milakowo. Natomiast w gminie Morag najliczniej wystepuja kobiety w wieku 25-29,
a w gminie Milakowo kobiety w wieku 20-24 i 55-59. Gming Jonkowo najliczniej zamieszkujg mezczyzni
i kobiety w wieku 35-39 lat. We wszystkich analizowanych gminach najmniej m¢zczyzn i kobiet jest w wieku
85 lat i wiecej.

Tabela 9. Dane demograficzne poszczegélnych gmin obszaru LGD

Ludnos¢ Ludnos¢ _Ludnoéc’ w_wieku
. Ludnos$é w wieku . . nieprodukcyjnym na
Sl przedprodukcyjnym W W'Ek.u W W'Eku. 100 osob w wieku
produkcyjnym | poprodukcyjnym produkeyjnym

Dabréowno 924 2849 695 56,8
Grunwald 1304 3685 767 56,2
Jonkowo 1554 4620 840 51,8
Lukta 972 2964 608 53,3
Milakowo 1137 3706 849 53,6
Morag 4922 16066 3979 55,4
Ostroda 3365 10255 2201 54,3
Swiatki 883 2749 577 53,1
obszar LSR 15061 46894 10516 54,30

Zrédlo: Statystyczne Vademecum Samorzqgdowca 2014

Najliczniejsza grupe Krainy Drwecy i Pasteki tworza osoby w wieku produkcyjnym, natomiast pozostate
grupy w wieku przed- i po-produkcyjnym posiadaja podobny udzial w ogdlnej liczbie ludnosci. Najwiecej
ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym oraz poprodukcyjnym wystepuje na obszarze gminy Morag
i Ostréda, najmniej w gminie Swiatki. Wskaznik obciazenia demograficznego, czyli liczba ludnosci
w wieku nieprodukcyjnym (przed- i —po-poprodukcyjnym) na 100 osob w wieku produkcyjnym jest podobny
W poszczegolnych gminach, lecz najwyzszy jest w gminie Dabrowno (56,8), najmniejszy zas w gminie Jonkowo
(51,8).

Wykres 5. Ludno$¢ wedlug poziomu wyksztalcenia (BAEL) w wojewédztwie warminsko-mazurskim
w 2013 roku

16,5%
B wyzsze
0 policealne oraz srednie zawodowe
21,2% policealne
23 1% srednie ogdlnoksztatcace
' zasadnicze zawodowe
10.7% B gimnazjalne, podstwowe i nizsze

Zrédlo: Statystyczne Vademecum Samorzgdowca 2014
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Zdecydowana wigkszo$¢ 0sob zamieszkujacych obszar wojewodztwa warminsko-mazurskiego w 2013
roku posiada wyksztatcenie gimnazjalne, podstawowe i nizsze. Niewielki procent ludno$ci posiada wyksztatcenie
wyzsze 1 $rednie ogolnoksztalcace, natomiast pozostaty odsetek ludnosci wykazuje wyksztatcenie policealne,
srednie zawodowe oraz zasadnicze zawodowe. W 2013 roku wsrod oséb w wieku 15-64 lata odsetek osob
z wyksztatceniem wyzszym (wedlug BAEL) wynosit 17,9%.

Zatrudnienie i sytuacja na rynku pracy

Wskaznik zatrudnienia na koniec 2013 roku dla wojewddztwa warminsko-mazurskiego osiggnat wartosé
46,1%, natomiast w pierwszym kwartale 2014 roku osiagnat wartos$¢ 45,8%. Dystans jaki dzielit Warmi¢ i Mazury
od kraju w pierwszym kwartale 2014 roku wynidst 4,4 pkt proc. Wskaznik zatrudnienia na Warmii i Mazurach
jest jednym z najnizszych w kraju.

Tabela 10. Wskaznik zatrudnienia wojewdédztwa warminsko-mazurskiego

Osoby w wieku Osoby w wieku Osoby w wieku Osoby w wieku Kobiet
produkcyjnym 15-24 lata 15-64 lata 50 lat i wiecej y
59,9 19,7 54,5 29,4 39,0

Zrédlo: Statystyczne Vademecum Samorzgdowca 2014

W wojewoddztwie warminsko-mazurskim najwigkszy wskaznik zatrudnienia wystepuje wsrdéd osob
w wieku produkcyjnym i w wieku 15-64 lata, natomiast najmniejszy u osoéb w wieku 15-24 lata.

Sytuacje na rynku pracy mozna okresli¢ w perspektywie stopy bezrobocia czyli procentowego udziatu
bezrobotnych w ludnosci czynnej zawodowo. Od roku 2010 odnotowywany jest ciggly wzrost tego wskaznika,
zarbwno na poziomie krajowym, w wojewodztwie warminsko-mazurskim, jak iw powiecie ostrodzkim
i olsztynskim. Ponad potowa bezrobotnych w wojewodztwie to mieszkancy wsi.

Tabela 11. Stopa bezrobocia w wojewodztwie warminsko-mazurskim

Stopa bezrobocia
rejestrowanego w 2010

Stopa bezrobocia
rejestrowanego w 2012

Stopa bezrobocia
rejestrowanego w 2013

Stopa bezrobocia
rejestrowanego w 2014

20,0%

21,3%

21,6%

18,9%

Zrédlo: Statystyczne Vademecum Samorzgdowca 2014

Pod koniec grudnia 2013 roku stopa bezrobocia w wojewddztwie warminsko-mazurskim wyniosta 21,6%,
a w powiatowych urzedach pracy bylo zarejestrowanych 115,9 ty$. bezrobotnych, tj. 0,3% wigcej niz w tym
samym okresie roku poprzedniego. Natomiast na koniec 2014 roku stopa bezrobocia osiaggneta wartos¢ 18,9%,
przy 11,5% w kraju. W odniesieniu do roku poprzedniego zaobserwowano w wojewodztwie spadek tego
wskaznika o 2,7 pkt proc., natomiast w kraju o 1,9 pkt proc.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku liczba zarejestrowanych bezrobotnych w powiecie ostrodzkim wyniosta
9114 osob, a w powiecie olsztynskim byta nieco nizsza i wyniosta 8949 osob. Oznaczalo to dla powiatu
ostrodzkiego zakonczenie roku 2013 i rozpoczgcie 2014 roku ze stopg bezrobocia na poziomie 24,3%, natomiast

dla powiatu olsztynskiego w tym samym okresie stopa bezrobocia wynosita 22,8%.

Tabela 12. Wybrane dane o rynku pracy gmin obszaru LGD stan na dzien 31.12.2013 r.

Udzial Udzial
. Kobiety bezrobotnych
AR zarejestrowane ST zarejestrowanych
. Osoby zarejestrowani J . zarejestrowanych J Y
Gmina - . w Urzedzie e . bezrobotnych
zatrudnione | w Urzedzie w liczbie w wieku : 2
Pracy Pracy produkeyjnym kobiet w vyleku
% Y produkcyjnym
0 %
(0]
Dabréwno 346 467 52,2 16,4 20,0
Grunwald 336 714 51,1 19,4 22,1
Jonkowo 1510 404 53,5 8,7 9,9
Lukta 503 470 50 15,9 17,4
Mitakowo 553 694 53,2 18,7 21,8
Morag 4196 2403 52,2 15,0 17,0
Ostréda 2634 1240 48,6 12,1 13
Swiatki 195 353 50,1 12,8 14,3
obszar LSR 10273 6745 51,36 14,88 16,94

Zrodto: Statystyczne Vademecum Samorzgdowca 2014
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Ze zgromadzonych danych wynika, iz najliczniejszg grup¢ na obszarze LGD stanowig osoby
w wieku produkcyjnym (46894 o0sob), sposrdd ktorych osoby zatrudnione to 10273, natomiast liczba osédb
bezrobotnych zarejestrowanych w Urzedzie Pracy wynosita 6745 osob.

W powiecie ostrodzkim od stycznia do grudnia 2013 roku odnotowano ogétem 1858 ofert pracy oraz 998
miejsc aktywizacji zawodowej. Oferty w ramach nowo tworzonych stanowisk stanowity 76,5% og6lu ofert,
pozostale to tzw. oferty z fluktuacji. Subsydiowane przez urzad miejsca pracy stanowily 49,5% ogotu ofert
odnotowanych. Natomiast w powiecie olsztynskim w 2013 r. do urzedu pracy wptyneto ogotem 1377 ofert pracy
na 2830 wolnych miejsc pracy (w tym ok. 39% to oferty pracy subsydiowanej). Jest to o 177 wigcej miejsc pracy
w stosunku do roku ubiegtego. Warto zaznaczy¢, iz bardzo duzy wzrost odnotowano w obszarze subsydiowanych
miejsc pracy. Jest to wzrost 0 397 miejsc, co stanowi wzrost o 30 % w odniesieniu do 2012 roku.

Grupy w trudnej sytuacji na rynku pracy — grupy defaworyzowane

Grupy defaworyzowane - nalezy przez to rozumie¢ okreslone w strategii grupy spotecznosci lokalnej,
bedace w trudnej sytuacji/potozeniu, ktore uzyskajg wsparcie w jej ramach.

Przynaleznos¢ oséb bezrobotnych do grup bedacych w szczegdlnie trudnej sytuacji na rynku pracy
zwigzana jest z posiadaniem przez osobg zarejestrowang cechy odpowiadajacej danej kategorii osob.
Niejednokrotnie bezrobotni posiadaja wiecej niz jedna ceche, wowczas zaliczani s do wigcej niz jednej kategorii.

Z analizy obszaru LGD oraz przeprowadzonych konsultacji spotecznych z mieszkancami wylonity si¢
nastepujace grupy defaworyzowane, ktore zostaly uwzglednione przy formutowaniu celow i wskaznikow.

Bezrobotni do 25 roku zycia — to najbardziej aktywna grupa w poszukiwaniu pracy. Nalezy tu przede
wszystkim zwroci¢ uwage na tendencje panujace wérod mtodych ludzi, zwigzane z dtuzszym okresem ksztalcenia
si¢, co skutkuje pozniejszym wkraczaniem na rynek pracy oraz na niekorzystng dla mtodych osob sytuacj¢ na
rynku pracy. Osoby nalezace do tej kategorii wiekowej najczesciej zwracaja si¢ do urzedu pracy o pomoc
| wsparcie w wej$ciu na rynek pracy.

Tabela 13. Bezrobotni do 25 roku zycia w gminach obszaru LGD

Bezrobotni Bezrobotni Bezrobotni
Gmina do 25 roku zycia do 25 roku zycia do 25 roku zycia
na dzien 31.12.2012 na dzien 31.12.2013 na dzien 31.12.2014
ogotem kobiety ogotem kobiety ogoétem kobiety
Dabréwno 114 55 98 51 71 44
Grunwald 134 83 161 88 96 59
Jonkowo 73 40 65 42 55 29
Lukta 105 62 106 56 74 39
Milakowo 131 76 119 70 99 63
Morag 481 287 450 259 351 188
Ostroda 281 152 236 116 179 106
Swiatki 71 35 84 46 58 33
obszar LSR 1390 790 1319 728 983 561

Zrédlo: opracowanie wlasne Powiatowego Urzedu Pracy w Ostrédzie i w Olsztynie

Jak przedstawiajg powyzsze dane w latach 2012-2014 na terenie LGD liczba 0s6b bezrobotnych do 25 roku

zmieniala si¢. Na koniec grudnia 2014 roku ilo$¢ oséb bezrobotnych w tej grupie wiekowej, zarejestrowanych
w powiatowych urzgdach pracy wyniosta 983 (w tym 561 kobiet) i byta znacznie nizsza niz w poprzednich dwoch
latach. Dane jednoznacznie wskazuja na tendencje spadkowsa, niemniej jednak nadal osoby te majg trudno$ci
we wkroczeniu na rynku pracy.
Gloéwne bariery utrudniajgce znalezienie pracy przez bezrobotnych do 25 roku zycia to w szczeg6lno$ci: brak
doswiadczenia zawodowego; zbyt niskie wynagrodzenie oferowane przez pracodawcow; brak
umiejetnosci/uprawnien przydatnych na rynku pracy; niedostosowane do wymagan pracodawcow kwalifikacje;
obawa przed kontaktem/rozmowg z pracodawcg; stereotypy wsrod pracodawcow; brak/mata ilo§¢ ofert pracy;
niestabilnos¢, niezdecydowanie.

Bezrobotni dlugotrwale — to osoby pozostajace w rejestrach powiatowych urzeddéw pracy tacznie przez
ponad 12 miesiecy w okresie ostatnich 2 lat, z wylaczeniem okresow odbywania stazu i przygotowania
zawodowego dorostych. Sytuacja tych osob na rynku pracy jest niewatpliwie trudna ze wzgledu na istnienie
szeregu czynnikow zarowno wewngtrznych (zalezne bezposrednio od osoby bezrobotnej), jak i zewngtrznych
(zalezne w bardzo matym stopniu lub niezalezne od osoby bezrobotnej), ktore utrudniajg trwate wejscie lub
powr6t na rynek pracy. Niestety osoby dlugotrwale bezrobotne maja czgsto skomplikowana sytuacje osobista
I zawodowa przez co stanowig grupe¢ najbardziej narazong na wykluczenie spoteczne.
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Tabela 14. Bezrobotni dlugotrwale w gminach obszaru LGD

Bezrobotni Bezrobotni Bezrobotni

Gmina dlugotrwale dlugotrwale dlugotrwale
na dzien 31.12.2012 na dzien 31.12.2013 na dzien 31.12.2014

ogoétem kobiety ogolem kobiety ogoétem kobiety

Dabréwno 247 156 292 168 252 158
Grunwald 319 212 361 216 328 193
Jonkowo 172 96 195 108 188 109
Lukta 253 163 275 158 227 125
Milakowo 437 236 453 259 377 223
Morag 1225 726 1303 749 1196 660
Ostroda 509 305 590 313 492 288
Swiatki 157 92 175 98 175 103
obszar LSR 3319 1986 3644 2069 3235 1859

Zrédlo: opracowanie wlasne Powiatowego Urzedu Pracy w Ostrédzie i w Olsztynie

Jak przedstawiaja powyzsze dane w latach 2012-2014 na terenie LGD liczba dlugotrwale bezrobotnych

zmieniata si¢. Na koniec grudnia 2014 roku ilos¢ 0sob bezrobotnych w tej grupie wiekowej, zarejestrowanych
w powiatowych urzedach pracy wyniosta 3 235 (w tym 1 859 kobiet) i byla znacznie nizsza niz w poprzednich
dwoch latach. Dane jednoznacznie wskazuja na tendencje spadkows, niemniej jednak nadal osoby te maja
trudno$ci w powrocie na rynek pracy. Diugoletnie pozostawanie poza rynkiem pracy staje si¢ czesto bariera
w powrocie do zycia zawodowego.
Glowne bariery utrudniajgce znalezienie pracy przez osoby dtugotrwale bezrobotne to w szczegolnosci: brak lub
niskie wyksztalcenie; brak do$wiadczenia zawodowego; dezaktualizacja wiedzy, umiejgtnosci, uprawnien;
bariery wewngtrzne (Igk przed pracodawcg, obawa przed niesprostaniem nowym zadaniom zawodowym); brak
oparcia w rodzinie, otoczeniu; zanizona samoocena; poczucie bezradno$ci; brak motywacji; przyzwyczajenie do
korzystania z pomocy spotecznej; brak §rodkéw finansowych na aktywne poszukiwanie pracy; dtuga przerwa
W pracy; brak/matla ilos¢ ofert pracy.

Bezrobotni powyzej 50 roku zycia - Sytuacja tych oséb na rynku pracy jest niewatpliwie trudna. Sktada
si¢ na nig wiele czynnikow zaré6wno zewnetrznych dotyczacych bezposrednio zjawisk zachodzacych na rynku
pracy, jak i wewnetrznych dotyczacych bezposrednio samych bezrobotnych, ktorzy w sytuacji pozostawania bez
pracy maja trudnosci w powrocie na rynek pracy. Osoby z tej grupy wieckowej potrzebuja zwickszonego wsparcia
urzedow pracy przy powrocie do aktywnos$ci zawodowe;.

Tabela 15. Bezrobotni powyzej 50 roku zycia w gminach obszaru LGD

Bezrobotni Bezrobotni Bezrobotni

Gmina powyzej 50 roku zycia powyzej 50 roku zycia powyzej 50 roku zycia
na dzien 31.12.2012 na dzien 31.12.2013 na dzien 31.12.2014

ogolem kobiety ogotem kobiety ogolem kobiety
Dabréwno 98 30 101 33 83 31
Grunwald 117 45 156 62 125 55
Jonkowo 85 27 88 37 80 35
Lukta 92 41 113 43 87 35
Mitakowo 159 71 192 90 153 67
Morag 467 192 548 244 482 198
Ostroda 228 97 273 94 208 82
Swiatki 76 28 87 32 75 29
obszar LSR 1322 531 1558 635 1293 532

Zrédlo: opracowanie wlasne Powiatowego Urzedu Pracy w Ostrédzie i w Olsztynie

Jak przedstawiaja powyzsze dane w latach 2012-2014 na terenie LGD liczba bezrobotnych powyzej
50 roku zycia zmieniata si¢. Na koniec grudnia 2014 roku ilo$¢ osob bezrobotnych w tej grupie wiekowej,
zarejestrowanych w powiatowych urzedach pracy wyniosta 1 293 (w tym 532 kobiety) i byla znacznie nizsza niz
w poprzednich dwoch latach. Dane jednoznacznie wskazujg na tendencje spadkowa, niemniej jednak nadal osoby
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te maja trudnosci w powrocie na rynek pracy. Dhugotrwaly brak pracy wptywa niekorzystnie na sytuacje na rynku
pracy 0sob bezrobotnych powyzej 50 roku zycia, stwarzajac realne zagrozenie wykluczeniem spotecznym.
Gléwne bariery utrudniajgce znalezienie pracy przez osoby bezrobotne powyzej 50 roku zycia to w szczeg6Inosci:
brak umiejetnosci obstugi nowoczesnych urzadzen technicznych i informatycznych; niedostosowanie kwalifikacji
do potrzeb pracodawcow; brak/mata ilo§¢ ofert pracy; bariery wewnetrzne (lgk przed pracodawca, zmianami,
przywigzanie do wykonywania okre§lonych czynnosci); brak srodkow finansowych na aktywne poszukiwanie
pracy; dluga przerwa w pracy; problemy zdrowotne; ograniczona mobilnos¢; stereotypy wsrod pracodawcow.

Bezrobotni bez kwalifikacji zawodowych, bez do$wiadczenia zawodowego lub bez wyksztalcenia
Sredniego - tworza grupe szczegdlnie zagrozona na rynku pracy, zwtaszcza w kontekscie dynamicznych przemian
gospodarczych i spotecznych, jakie zachodza obecnie w skali kraju. Wsérdéd glownych przyczyn bezrobocia
w przypadku tej grupy, jest niska jako$¢ kapitatu ludzkiego, w szczegodlnosci zas: brak odpowiedniego
doswiadczenia zawodowego, niezadowalajacy poziom wyksztalcenia, a takze niedopasowanie posiadanych
umiejetnosci do potrzeb zglaszanych przez pracodawcow. Grupa ta charakteryzuje si¢ niskim stopniem
adaptacyjnosci zawodowej 1 brakiem motywacji oraz biernoscia w poszukiwaniu pracy. Bezrobotni
o niskim poziomie wyksztalcenia oraz umiejetnos$ci zawodowych, na ogdt wyrazaja nieche¢ lub szybkie
zniechgcenie si¢ do uczestnictwa w rdznego rodzaju formach doskonalenia zawodowego czy ksztatcenia
ustawicznego, jak rowniez przejawiaja opor wobec koniecznosci przekwalifikowania sie.

Tabela 16. Bezrobotni bez kwalifikacji zawodowych w gminach obszaru LGD

Bezrobotni Bezrobotni Bezrobotni
Gmina bez kwalifikacji bez kwalifikacji bez kwalifikacji
na dzien 31.12.2012 na dzien 31.12.2013 na dzien 31.12.2014
ogotem kobiety ogoétem kobiety ogolem kobiety

Dabréowno 224 126 225 123 181 118
Grunwald 254 157 322 178 264 152

Jonkowo 79 41 86 44 100 56

Lukta 194 115 198 109 164 92
Milakowo 279 160 299 175 255 150
Morag 804 427 835 438 715 380
Ostroda 413 239 468 251 383 223

Swiatki 92 50 106 52 106 57
obszar LSR 2339 1315 2539 1370 2168 1228

Zrédlo: opracowanie wlasne Powiatowego Urzedu Pracy w Ostrédzie i w Olsztynie

Jak przedstawiajg powyzsze dane w latach 2012-2014 na terenie LGD liczba bezrobotnych bez kwalifikacji
zawodowych zmieniata si¢. Na koniec grudnia 2014 roku ilo$¢ oséb bezrobotnych w tej grupie wiekowej,
zarejestrowanych w powiatowych urzedach pracy wyniosta 2 168 (w tym 1 228 kobiet) i byla znacznie nizsza
niz w poprzednich dwodch latach. Dane jednoznacznie wskazujg na tendencje spadkowa, niemniej jednak nadal
osoby te maja trudnosci we wkroczeniu i powrocie na rynek pracy.

Tabela 17. Bezrobotni bez doswiadczenia zawodowego w gminach obszaru LGD

Bezrobotni Bezrobotni Bezrobotni
Gmina bez doswiadczenia bez doswiadczenia bez doswiadczenia
zawodowego zawodowego zawodowego
na dzien 31.12.2012 na dzien 31.12.2013 na dzien 31.12.2014
ogolem kobiety ogotem kobiety ogolem kobiety
Dabréwno 132 87 118 76 99 74
Grunwald 148 114 169 118 119 83
Jonkowo 95 61 93 60 92 54
Lukta 126 94 120 81 98 68
Mitakowo 154 99 158 106 130 88
Morag 527 359 541 340 416 258
Ostroda 191 135 204 135 187 126
Swiatki 78 53 80 53 70 49
obszar LSR 1451 1002 1483 969 1211 800

Zrédlo: opracowanie wlasne Urzedu Pracy w Ostrédzie i w Olsztynie
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Jak przedstawiaja powyzsze dane w latach 2012-2014 na terenie LGD liczba bezrobotnych bez
doswiadczenia zawodowego zmieniata si¢. Na koniec grudnia 2014 roku ilo$¢ osob bezrobotnych w tej grupie
wiekowej, zarejestrowanych w powiatowych urzgdach pracy wyniosta 1 211 (w tym 800 kobiet) i byta znacznie
nizsza niz w poprzednich dwoch latach. Dane jednoznacznie wskazujg na tendencje spadkowa, niemniej jednak
nadal osoby te maja trudno$ci w znalezieniu pracy.

Tabela 18. Bezrobotni bez wyksztalcenia §redniego w gminach obszaru LGD

Bezrobotni Bezrobotni -
. bez wyksztalcenia bez wyksztalcenia Bez rob(?tn,l .
Gmina z . . . bez wyksztalcenia Sredniego
e iEED GO na dzien 31.12.2014
na dzien 31.12.2012 na dzien 31.12.2013
ogolem kobiety ogoétem kobiety ogolem kobiety
Dabréwno 372 171 365 171 280 151
Grunwald 456 227 561 254 430 210
Jonkowo 224 94 228 105 218 104
Lukta 347 162 353 157 260 117
Milakowo 478 219 502 236 409 197
Morag 1426 629 1545 113 1301 654
Ostroda 849 389 888 372 658 310
Swiatki 235 100 258 107 211 94
obszar LSR 4387 1991 4700 1515 3767 1837

Zrédlo: opracowanie wlasne Powiatowego Urzedu Pracy w Ostrédzie i w Olsztynie

Jak przedstawiajg powyzsze dane w latach 2012-2014 na terenie LGD liczba bezrobotnych bez

wyksztatcenia $redniego zmieniata si¢. Na koniec grudnia 2014 roku ilo$¢ osob bezrobotnych w tej grupie
wiekowej, zarejestrowanych w powiatowych urzedach pracy wyniosta 3 767 (w tym 1 837 kobiet) i byta znacznie
nizsza niz w poprzednich dwoch latach. Dane jednoznacznie wskazuja na tendencje spadkowa, niemniej jednak
nadal osoby te maja trudnosci w znalezieniu pracy. Grupa ta jest trudna, poniewaz u podstaw niskiego
wyksztalcenia czesto leza przyczyny spoteczne oraz jednoczesnie jest bardzo niejednorodna, gdyz cze$ciowo
pokrywa si¢ z innymi kategoriami osob w trudnej sytuacji na rynku pracy.
Gléwne bariery utrudniajace znalezienie pracy przez osoby bezrobotne bez kwalifikacji zawodowych, bez
doswiadczenia zawodowego lub bez wyksztalcenia $redniego to w szczegdlnosci: brak odpowiedniego
doswiadczenia zawodowego; niezadowalajacy poziom wyksztalcenia; niedopasowanie posiadanych umiejetnosci
do potrzeb zglaszanych przez pracodawcow; niski stopnien adaptacyjnosci zawodowej; brak motywacji oraz
bierno$¢ o0s6b pozostajacych bez pracy, niechgé lub szybkie zniechgcanie si¢ do uczestnictwa
w roznego rodzaju formach doskonalenia zawodowego czy ksztalcenia ustawicznego; przejaw oporu wobec
koniecznosci przekwalifikowania sig; dlugi okres pozostawania bez zatrudnienia poteguje dezaktualizacje
posiadanych kwalifikacji, a co za tym idzie zmniejsza prawdopodobienstwo znalezienia pracy w przyszlosci;
przyczyny spoteczne, przede wszystkim srodowisko w jakim osoby te funkcjonujg.

Bezrobotni niepelnosprawni - osoby posiadajace stopien niepelnosprawnos$ci s3 czgsto
marginalizowane i wykluczane przez spoteczenstwo, przez co maja rowniez trudnosci w odnalezieniu si¢ na rynku
pracy i cho¢ sa coraz czeSciej poszukiwanymi pracownikami, zdarza si¢, ze z uwagi na stan zdrowia nie moga
podja¢ proponowanej im pracy. Na bezrobocie w grupie o0sob posiadajacych orzeczenie o stopniu
niepetnosprawnosci sklada si¢ wiele czynnikow zaro6wno zewnetrznych jak i wewnetrznych. Osoby
niepelnosprawne z uwagi na swojg sytuacj¢ i poczucie krzywdy stajg si¢ czesto roszczeniowe, co niekorzystnie
wplywa na ich wizerunek i postrzeganie przez potencjalnych pracodawcow. Nalezy jednak zauwazy¢, ze coraz
wicksza ilos¢ pracodawcoéw poszukuje pracownikow wsrdéd osob niepelnosprawnych przetamujac panujace
stereotypy, ze osoba niepetnosprawna nie poradzi sobie na stanowisku pracy i bedzie wymagata wsparcia. Duze
znaczenie majg tu liczne dziatania aktywizujace te grupge osob oraz sama aktywno$¢ osob niepetnosprawnych,
ktore w ostatnich latach z coraz wigkszym powodzeniem przekonujg pracodawcéw do ich zatrudnienia.
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Tabela 19. Bezrobotni niepelnosprawni w gminach obszaru LGD

Bezrobotni Bezrobotni Bezrobotni

Gmina niepelnosprawni niepelnosprawni niepelnosprawni

na dzien 31.12.2012 na dzien 31.12.2013 na dzien 31.12.2014
ogoétem kobiety ogolem kobiety ogoétem kobiety

Dabréwno 18 12 19 9 26 17
Grunwald 22 10 30 17 30 15
Jonkowo 28 16 38 24 23 13

Lukta 18 9 17 10 15 9
Milakowo 27 11 30 16 24 14
Morag 128 64 169 88 152 69
Ostroda 65 42 88 44 83 45

Swiatki 26 14 23 10 19 9
obszar LSR 332 178 414 218 372 191

Zrédlo: opracowanie wlasne Powiatowego Urzedu Pracy w Ostrédzie i w Olsztynie

Jak przedstawiaja powyzsze dane w latach 2012-2014 na terenie LGD liczba bezrobotnych

niepelnosprawnych zmieniala si¢. Na koniec grudnia 2014 roku ilo§¢ 0sob bezrobotnych w tej grupie wiekowej,
zarejestrowanych w powiatowych urzedach pracy wyniosta 372 (w tym 191 kobiet) i byta nizsza niz w roku
wcezesniejszym. Dane wskazujg na tendencje spadkowa, niemniej jednak nadal osoby te majg trudnos$ci
W znalezieniu pracy. Bezrobotni niepelnosprawni zaliczani sg réwniez do osob diugotrwale bezrobotnych,
stanowigcych najbardziej liczebna grupg 0sob w szczegblnej sytuacji na rynku pracy.
Glowne bariery utrudniajace znalezienie pracy przez osoby bezrobotne niepelnosprawne to w szczegoélnosci:
konieczno$¢ dostosowania warunkow pracy przez pracodawce; stereotypy; ograniczenie do wykonywania
niektorych czynnosci zawodowych, przeciwwskazania zdrowotne; brak umiejgtnosci/uprawnien przydatnych na
rynku pracy; ograniczona mobilno$¢.

Podsumowujac przedstawione w niniejszym rozdziale grupy defaworyzowane, to przewaznie osoby, ktore
z uwagi na brak zatrudnienia oraz nawarstwiajace si¢ problemy i trudnosci zagrozone sg wykluczeniem
spolecznym, wyuczong bezradnoscia lub migracja zarobkowa. Jest to zatem grupa osob, ktora powinna zostac
otoczona szczegdlng opieka oraz wsparciem w wejsciu lub powrocie na rynek pracy.

Stowarzyszenie Kraina Drwecy i1 Pasteki wychodzac naprzeciw oczekiwaniom spolecznosci lokalnej
zamierza objaé¢ szczegdlnym wsparcie grupy defaworyzowane. Premiowane bgda wszystkie przedsigwzigcia
skierowane do tych grup. Osoby z grup defaworyzowanych beda mogty skorzysta¢ na preferencyjnych zasadach
ze $rodkoéw przeznaczonych na otwarcie dziatalnosci gospodarczej. ROwniez nowe miejsca pracy oraz
podnoszenie kompetencji zawodowych 0sob z tych grup ma swoje odzwierciedlenie w celach 1 wskaznikach
ujetych w LSR. Ponadto na kazdym etapie wdrazania strategii, zarowno w planie komunikacji jak i w procesie
partycypacji spolecznej beda uwzglednione grupy defaworyzowane. Zastosowanie przez LGD takiego podejscia
jest w pelni komplementarne z Krajowym Programem Rozwoju Ekonomii Spoteczne;j.

Pomoc spoleczna i warunki mieszkaniowe

Glownym zadaniem pomocy spotecznej jest wsparcie oséb i rodzin w radzeniu sobie w trudnych
sytuacjach zyciowych, ktorych nie moga sami pokonaé¢ przy wykorzystaniu swoich mozliwosci, uprawnien
i wlasnych $rodkéw. W tabeli ponizej przedstawiono liczbg 0sob korzystajacych z tej pomocy, ze wskazaniem
poszczegdlnych gmin.
Tabela 20. Struktura osob objetych pomocg spoleczng gmin obszaru LGD

i Uit b b e Liczba oséb objetych Liczba o0séb objetych
mina pomoc3 spoleczng pomocg spoleczng
D czynnych zawodowo pozostajacych bez pracy

Dabréwno 557 164 224
Grunwald 1352 432 920
Jonkowo 697 48 157
Milakowo 1112 323 419
Morag 4930 - 2823
Lukta 946 54 246
Ostroda 3238 731 243
Swiatki 526 64 462
obszar LSR 13358 1816 5494

Zrédlo: opracowanie wlasne Osrodkéw Pomocy Spolecznej
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Powyzsze dane wskazuja, ze w analizowanym okresie najwigksza liczbe osob korzystajacych z pomocy
spolecznej zarejestrowano na terenie gminy Morag, co spowodowane jest najwiekszg liczbg ludno$ci w tej gminie.
W stosunku do liczby mieszkancéw niewielki jest udziat osob korzystajacych z pomocy spotecznej w gminie
Dabréwno, natomiast zwigkszony w gminie Grunwald.

Liczba o0sdb objetych pomocg spoteczng czynnych zawodowo w gminach analizowanego obszaru waha si¢
od 48 o0s6b w gminie Jonkowo, do 731 0s6b z terenu gminy Ostréda. Natomiast zdecydowanie wiecej 0sob
objetych pomoca spoteczng to osoby pozostajace bez zatrudnienia wsrdd, ktorych liczba waha si¢ od 157 os6b
W gminie Jonkowo, do 2823 0s6b w gminie Morag.

Do najczestszych powoddéw przyznania pomocy spotecznej na obszarze LGD nalezy zaliczy¢: ubostwo,
bezrobocie, niepetnosprawnosé, alkoholizm, bezdomno$¢ i narkomanig.

Tabela 21. Zestawienie powod6éw przyznania pomocy spolecznej i wsparcia w gminach obszaru LGD

Gmina Ubéstwo | Bezrobocie | Niepelnosprawnosé¢ | Alkoholizm | Bezdomnosé | Narkomania
Dabrowno 0 818 127 6 12 0
Grunwald 1550 1274 401 135 8 0

Jonkowo 206 137 84 6 5 0
Milakowo 1036 985 260 0 10 1
Morag 3027 2823 1482 46 28 4
Lukta 780 605 87 38 6 0
Ostroda 77 814 278 20 7 0
Swiatki 465 621 218 14 1 0
obszar LSR 7141 8077 2937 265 77 5

Zrédlo: opracowanie wlasne Osrodkéw Pomocy Spolecznej za rok 2013

Powyzsze dane wskazuja, ze najwieksza liczbe 0sob ubogich zarejestrowano w gminie Morag (3 027 osob).
Na terenie gminy Dabrowno ten problem jest niezauwazalny. Problem bezrobocia najpowszechniej wystgpuje na
obszarze gminy Morag (2823 osoby), a najmniej jest widoczny w gminie Jonkowo (137 o0sob).
Niepetnosprawno$¢ najbardziej zauwazalna jest na terenie gminy Morag (1482 osoby), najmniej zas w gminie
Jonkowo (84 osoby). Natomiast problem alkoholizmu wystepuje w wickszym stopniu w gminie Grunwald (135
0soOb), najmniej 0sob borykajacych si¢ z tym problemem obserwuje si¢ w gminie Dabréwno (6 0séb) 1 Jonkowo
(6 0s6b). Osob bezdomnych najwigcej wystgpuje na terenie gminy Morag (28 o0sob), najmniej za$§ w gminie
Swigtki (1 osoba). Natomiast narkomania wystepuje tylko na obszarze dwoch gmin, a mianowicie: w gminie
Morag (4 osoby) i W gminie Mitakowo (1 0soba).
Osoby korzystajacy z pomocy spotecznej czgsto korzystaja z zasobow mieszkaniowych poszczegdlnych
gmin. Wtadze lokalne dysponuja lokalami socjalnymi oraz komunalnymi. W ponizszej tabeli przedstawiono stan
tej infrastruktury, ze wskazaniem poszczegélnych gmin.

Tabela 22. Spoteczna infrastruktura mieszkalna w gminach obszaru LGD

Liczba wnioskéw
_ Liczba mieszkan zlo_ionych na Liczba mieszkan Liczba o_czekuj q_cych
Gmina komunalnych w mieszkanie socjalnych (lokali) na mieszkanie
zasobie gminy komunalne z socjalne
zasob6éw gminy

Dabréwno 18 12 1 7
Grunwald 52 0 10 38

Jonkowo 26 10 0 0
Milakowo 141 11 2 66

Morag 369 13 5 7

Lukta 18 3 0 0

Ostroda 126 29 1 1
Swiatki 28 32 1 32
obszar LSR 778 110 20 151

Zrédlo: opracowanie wlasne Osrodkéw Pomocy Spolecznej za rok 2013

Na terenie LGD znaczace zasoby mieszkan komunalnych posiada gmina Morag (369), za$ niewiele gmina
Lukta (18) i Dagbroéwno (18). Najwigcej wnioskow na mieszkanie komunalne zostato ztozonych w gminie Swigtki
(32), za$ mato takich wnioskoéw ztozono w gminie Lukta (3). Gmina Grunwald posiada 10 mieszkan socjalnych,
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za$ gmina Lukta i Jonkowo nie posiada takich zasobow. Na terenie gminy Mitakowo az 66 0so6b oczekuje na
mieszkanie socjalne, za§ w gminie Lukta i Jonkowo nie ma 0séb oczekujacych.

Jak wynika z diagnozy obszaru istotny wplyw na poziom spodjnosci spotecznej ma m.in.: pobudzanie
wzrostu gospodarczego, tworzenie nowych miejsc pracy oraz ochrong juz istniejgcych, zwigkszenie zakresu
ochrony zdrowotnej obywateli. Szczegélnie wazng rolg w tym zakresie pelnig dziatania polegajace na
zapobieganiu i ograniczaniu zakresu wystepowania wykluczenia spotecznego. Skuteczna walka z wykluczeniem
1 marginalizacja, to najwazniejsza grupa dziatan wptywajacych na stopien spdjnosci i integracji spotecznej, co
potwierdzity rowniez konsultacje spoteczne.

W trakcie konsultacji indywidualnych i grupowych okreslono réwniez inne obszary wymagajace
szczegolnego wsparcia. Zarowno na spotkaniach indywidualnych jak i grupowych oraz w ankietach mieszkancy
wskazali na wysoki potencjat przyrodniczy, historyczny i kulturowy obszaru, a takze niska przedsigbiorczosé
mieszkancow oraz malg aktywno$¢ spoteczng. Niejednokrotnie wskazywano na niedostateczne
zagospodarowanie przestrzeni publicznej i niezadawalajacy stan infrastruktury technicznej. Przeprowadzone
konsultacje spoteczne Lokalnej Strategii Rozwoju Krainy Drwecy i Pasteki pozwolity na opracowanie wspolnej
analizy SWOT.

Rozdzial IV  Analiza SWOT

Bazujagc na diagnozie obszaru oraz na konsultacjach spotecznych przeprowadzonych w okresie
od 25 sierpnia 2015 r. do 10 wrze$nia 2015 r. w o$miu gminach nalezacych do Lokalnej Grupy Dziatania
Stowarzyszenie Kraina Drwecy i Pasteki opracowana zostata zbiorcza analiza SWOT dla catego obszaru objgtego
Lokalng Strategia Rozwoju. W ramach analizy SWOT okreslono ponizsze grupy czynnikow.

SLABE STRONY MOCNE STRONY
= bezrobocie i problemy ze znalezieniem pracy przez | = bogate i roznorodne dziedzictwo kulturowe
osoby dlugotrwale bezrobotne (w tym z terenéw | materialne (liczne obiekty zabytkowe, w tym
popegeerowskich), ludzi mtodych, osoby z niskimi sakralne, pola grunwaldzkie, kapliczki

kwalifikacjami; warminskie) oraz dziedzictwo historyczne
= niska aktywno$¢ spoteczna oraz biernos¢ zyciowa | niematerialne (tradycje, postacie historyczne,
czesci mieszkancow; cykliczne imprezy plenerowe);
= brak atrakcyjnych miejsc pracy i ubdstwo czesci | = bogate dziedzictwo przyrodnicze (réznorodne
mieszkancow; formy ochrony przyrody, Wzgérza Dylewskie,

= brak wspolpracy z lokalnymi liderami oraz | wysoki wskaznik lesistosci, Sosna Taborska,
niewystarczajgca liczba animatoréw lokalnych | czyste jeziora, atrakcyjny krajobraz);

i dziatan animacyjnych; » rozbudowana sie¢  szlakow  turystycznych
= nieliczne oferty spedzania czasu wolnego dla dzieci, (rowerowych, wodnych, pieszych, spacerowych);
mlodziezy, 0s6b dorostych i senioréw; » niska  liczba  podmiotdow  gospodarczych

= niska aktywnos¢ mieszkancow na forum | prowadzacych inwazyjng dziatalnos¢ wzgledem
publicznym oraz brak poradnictwa prawnego dla | $rodowiska przyrodniczego (brak ,ciezkiego”

mieszkancow w tym zakresie; przemystu);
= niski poziom wyksztalcenia mieszkancow oraz | = duzy potencjat inwestycyjny (dostepne wolne

niska przedsigbiorczo$¢ mieszkancow; dziatki oraz czg¢sciowo przygotowane uzbrojone
= brak odpowiedniej komunikacji miedzy | tereny inwestycyjne);

instytucjami i mieszkancami matych miejscowosci; | » poprawiajagca  si¢  infrastruktura techniczna
= mata liczba organizacji pozarzadowych; (wodociagi, sieci kanalizacyjne, oczyszczalnie

= zty stan infrastruktury drogowej (w szczegdlnosci sciekow);
drég powiatowych 1 gminnych), brak drog | = powstajaca si¢ infrastruktura mieszkaniowa;
dojazdowych i niewystarczajaca liczba miejsc | ® dogodny uktad komunikacyjny (doga E-7, ktéra
parkingowych; jest czescig drogi europejskiej E 77 oraz drogi
= niebezpieczne szlaki rowerowe w terenie krajowe 15 i 16), blisko$¢ stolicy regionu;
zabudowanym (poprowadzone ruchliwymi | = dogodna lokalizacja (w obszarze Zielonych Phuc
drogami, brak wyodrebnionych oddzielnych pasow) Polski), czyste powietrze i $rodowisko oraz
oraz brak miejsc odpoczynku na istniejacych dbatos¢ o jego zachowanie;
szlakach turystycznych, niewystarczajgce | » mato skazone gleby, dobre warunki do
,»sieciowanie” szlakow zarzadzanych przez rézne | prowadzenia rolnictwa ekologicznego oraz
podmioty, a takze niewystarczajaca promocja | wysoka kultura rolnicza;
istniejacych szlakow; » duza liczba matych gospodarstw rolnych,
= praki w podstawowej infrastrukturze technicznej rozwinigty sektor rolnO-spozywczy (w tym
(niski stopien zwodociggowania i skanalizowania, mleczarnia w Lukcie);
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brak sieci gazowej, zly stan oczyszczalni, brak
chodnikéw, niewystarczajace oswietlenie uliczne,
brak parkingow);

niewystarczajgca  infrastruktura  sportowo
rekreacyjna (dot. kapielisk, boisk sportowych,
placow zabaw, sitowni zewngtrznych);

brak §wietlic wiejskich oraz miejsc do aktywnos$ci
spolecznej w niektoérych wsiach, niewystarczajace
wyposazenie infrastruktury kulturalnej (GOK-6w,
$wietlic wiejskich);

niewystarczajaca liczba potaczen komunikacyjnych
Z miastem wojewddzkim
i powiatowym oraz z matymi miejscowosciami;
niewystarczajacy dostep do Internetu na obszarach
wiejskich;

zly stan infrastruktury mieszkaniowej na terenach
popegeerowskich (konieczna ich rewitalizacja);
niezadowalajacy stan infrastruktury edukacyjnej;
niska  efektywno$¢  energetyczna  obiektow
uzytecznosci publicznej;

niewystarczajagco rozwinigta turystyka, w tym
niewystarczajaca liczba podmiotéw dziatajacych
W branzy turystycznej, mala liczba miejsc
noclegowych oraz brak oferty pobytu dla
potencjalnego turysty (szczegdlnie poza sezonem
letnim);

niewystarczajaca wspolpraca podmiotow
dziatajgcych w branzy turystycznej;

zty stan obiektow zabytkowych;

zanieczyszczone jeziora 1  niewystarczajace

zarybienie akwenow wodnych, brak dostepu do
jezior (z powodu zagradzania teren6w), rosnace
zjawisko klusownictwa na jeziorach;
niewystarczajgca inwentaryzacja i promocja gminy,
wtym  waloréw  przyrodniczo-historycznych
i potencjatu turystycznego;

niewystarczajgca ilo$¢ produktéw lokalnych;

brak okreslenia dlugofalowych kierunkéw rozwoju
obszaru, co powoduje lokowanie aktywnosci w
liczne i mate inicjatywy, nieprzynoszace istotnych

i dlugotrwatych efektow;
plany zagospodarowania przestrzennego
umozliwiajagce  tworzenie farm  wiatrowych

w miejscach o duzym potencjale turystycznym;
brak terenéw inwestycyjnych;

niekorzystne warunki do prowadzenia produkcji
roslinnej (zta jakos¢ gleb);

mate zainteresowanie rolnikow mozliwo$cia
prowadzenia gospodarstw specjalistycznych

krotkie tancuchy dostaw.

= potencjal do wytwarzania produktow lokalnych
(kilka wyrdznionych produktow lokalnych oraz
funkcjonujace niezarejestrowane produkty);

» dbato$¢ mieszkancow o wyglad posesji, aktywne

dziatania i wlaczanie si¢ mieszkancéw w poprawe

estetyki swoich miejscowosci;

aktywnie dziatajace organizacje pozarzadowe

i koscielne (kilka do$wiadczonych stowarzyszen

w zakresie pozyskiwania i realizowania projektow

z wykorzystaniem zewngtrznych srodkow

finansowych, w tym funduszy UE);

duze osiagniecia sportowe mieszkancoOw oraz

preznie dziatajace kluby sportowe;

aktywnie funkcjonujagce amatorskie podmioty

kulturalne (kabaretowe grupy, zespoly ludowe,

chory);

poprawiajaca  si¢  infrastruktura

i sportowo-rekreacyjna;

wzrost poziomu edukacji i dobre wyksztatcenie

czesci mieszkancow;

ludno$¢ zlozona z mieszkancow zasiedziatych

i naptywowych, otwarto$¢ mieszkancoOw na

przyjezdnych osiedlajagcych sie, integracja

mieszkancéw ,,nowych” ze ,starymi” (tgczenie

tradycji z nowoczesnoscig);

potencjat ludzki do zagospodarowania

i rosngca aktywno$¢ mieszkancow (w tym

aktywna i kreatywna mtodziez);

dobrze rozwinieta infrastruktura kulturalna (GOK-

i, aktywne biblioteki oraz duza liczba $wietlic

wiejskich);

funkcjonujace wioski tematyczne;

Centrum Wspierania Przedsigbiorczosci (FRRL —

jedyne dziatajace na obszarze LGD).

kulturalna

ZAGROZENIA

SZANSE

utrudnienia w wykorzystaniu dostepnych funduszy
(duzy nacisk na innowacyjno$¢ przedsigbiorstw,
konkurencja,  biurokracja, bledne zalozenia
projektowe);

niewlasciwie kreowany rozwoj obszaru, nietrafione
kierunki rozwoju wojewodztwa i obszaru LSR;
degradacja srodowiska przyrodniczego
spowodowana prowadzeniem inwazyjnych

dostepne srodki finansowe w ramach funduszy UE
oraz innych zrodet i wlasciwe ich wykorzystanie;

rozw¢j ekologicznego i tradycyjnego rolnictwa,
ulatwienia proceduralne W sprzedazy
przetwarzanej zywnosci przez producentow
rolnych, wspieranie matych gospodarstw rolnych,
rolnictwa ekologicznego 1 przetworstwa rolno-

SpOZywCZzZego;
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dziatalnos$ci gospodarczych, intensywnej
gospodarki rolnej, funkcjonowaniem
odkrywkowych kopalni zwiru oraz powstajgcymi
farmami wiatrowymi;

ubozenie i marginalizacja mieszkancdéw obszaru;
nasilenie negatywnych tendencji demograficznych
(brak perspektyw rozwoju powodujacy odptyw

mieszkancoOw o najwigkszym potencjale dla
gospodarki - ludzi miodych, dobrze
wyksztalconych, aktywnych), starzejace  si¢
spoleczenstwo;

niewlasciwe regulacje prawne 1 nadmierna

biurokracja utrudniajace prowadzenie rolnictwa
ekologicznego i przetworstwa rolno-spozywczego;
nietrafione inwestycje infrastrukturalne prowadzace
do niewlasciwego  wydatkowania  $rodkoéw
publicznych oraz powodujgce obciazenia finansow
gminnych w kolejnych latach (np. budowa sieci

kanalizacyjnych na obszarach 0 rozproszonej
zabudowie);
duze obcigzania  finansowe  zwiazane @z

prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej (podatki,
optaty, sktadki ZUS) oraz skomplikowane przepisy
prawne regulujace jej prowadzenie;

wykluczenie komunikacyjne obszaru;
nieadekwatne instrumenty walki z bezrobociem
i wykluczeniem spotecznym (nadmierna
opiekunczo$¢ panstwa, uzaleznienie od opieki
spolecznej, roszczeniowe nastawienie  0sOb
korzystajacych z pomocy spotecznej);

postrzeganie terenu jako obszar peryferyjny;
mentalno$¢ ludzi, w tym brak otwartoSci na
przyjezdzajacych turystow;

niewlasciwie prowadzona gospodarka rybacka na
jeziorach;

brak umiejetnosci wspotdziatania w  grupie
i mentalno$§¢ mieszkancéw (brak otwartoSci na
nowe inicjatywy i innowacyjne formy dziatania).

* rozw0j przedsigbiorczosci i tworzenie nowych
miejsc pracy (w tym miejsc pracy w miejscu
zamieszkania);

tworzenie klastrow, grup producenckich;

poprawa dostepnosci komunikacyjnej obszaru
(wtym modernizacja trasy E-7 oraz budowa
lotniska regionalnego);
rozbudowa infrastruktury
rekreacyjnej;

budowa szerokopasmowego Internetu;

stworzenie i wdrazanie strategii rozwoju obszaru;
rozwoj innowacyjnych branz gospodarki;
utworzenie inkubatora przedsicbiorczosci oraz
inkubatora przetworstwa rolnego;

zewnetrzny kapital i inwestorzy tworzacy nowe
miejsca pracy dla mieszkancow;
zachowanie dobrego stanu
naturalnego (w tym  wysokie
prowadzonej gospodarki lesnej);
moda na zdrowy styl zycia (aktywny wypoczynek,

turystyczno—

srodowiska
standardy

ekozywnos¢);
= wykreowanie, rejestracja i promocja nowych
lokalnych produktow;

wykreowanie pozytywnego wizerunku obszaru,
wypromowanie dziedzictwa kulturowego,
przyrodniczego i potencjatu turystycznego
wykorzystanie potencjatu ludzkiego, tworzenie
i aktywne dziatania organizacji pozarzagdowych
i grup nieformalnych;

» rozw6j  turystyki  aktywnej w  oparciu
0 dziedzictwo  przyrodnicze, np. turystyki
ornitologicznej;

» zwigkszenie komunikacji z mieszkancami

(zastosowanie nowych i skutecznych metod
dialogu ze spoleczenstwem oraz przekazywania
wiedzy zwigzanej m.in. z mozliwo$ciami
pozyskiwania $rodkdw na rozw0j rolnictwa
ekologicznego);

wykreowanie aktywnych lokalnych lideréw oraz
wspieranie postaw obywatelskich i brania
odpowiedzialnosci za rozwoj wlasnej;

» tworzenie podmiotow ekonomii spoteczne;.

Opracowana analiza SWOT stata sie podstawg do opracowania (przy aktywnym udziale przedstawicieli
spotecznosci lokalnej) drzewa problemow i drzewa celow. Na podstawie drzewa celéw stworzony zostat wykaz
celow ogolnych i szczegdtowych wraz z przypisaniem do nich preferowanych przedsiewzigc.
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Rozdzial V Cele i wskazniki

Opracowana analiza SWOT stala si¢ podstawg do opracowania (przy aktywnym udziale
przedstawicieli spoteczno$ci lokalnej) drzewa problemow i drzewa celéw. Na podstawie drzewa celow
stworzony zostal wykaz celow ogolnych i szczegdélowych wraz z przypisaniem do nich preferowanych
przedsigwzigC. Zostaty one opracowane podczas konsultacji spotecznych i powigzane $cisle z analiza SWOT
1 diagnoza obszaru. Spotecznos$¢ lokalna bioraca udzial w konsultacjach okreslita szanse, zagrozenia oraz
potrzeby swojego terenu i tym samym wptyneta na okreslenia specyfikacji celow ogolnych, szczegdtowych
i przedsiewzigé. Wszystkie przedsigwzigcia okreslone w ramach RLKS beda zrealizowane poprzez
oglaszanie konkurséw na wdrazanie LSR, jak rowniez projekty grantowe, operacje wiasne, projekty
wspoOtpracy oraz aktywizacje.

Cel ogélny: 1. Wykorzystanie potencjatu przyrodniczego, kulturowego i historycznego dla zachowania
tozsamosci obszaru, promocji i rogzwoju lokalnego

Cel szczegotowy: 1.1 Korzystanie z zasobow przyrodniczych i kulturalnych w zgodzie z zasadami
ZFOWnOwWazonego rozwoju

Przedsiewziecia:

1.1.1 akcje informacyjne oraz kampanie promocyjne dotyczace ochrony zasobow naturalnych
i zrdbwnowazonego korzystania ze srodowiska przyrodniczego

1.1.2 dzialania edukacyjne w zakresie podniesienia §wiadomosci ekologicznej spoleczenstwa

1.1.3 organizacja imprez rekreacyjnych i sportowych zwigzanych z promocja lokalnych waloréw
przyrodniczych i kulturalnych

1.1.4 oznaczanie i inwentaryzacja cennego dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego wraz z jego
promocja

1.1.5 tworzenie edukacyjnych centréow ekologicznych i przyrodniczych

1.1.6 urzadzenie, przebudowa i doposazenie parkow, skwerdw i zielencow

Cel szczegotowy: 1.2 Poprawa stanu zachowania obiektow zabytkowych i okreslenie spojnej wizji
wykorzystania obiektow historycznych poprzez wilasciwg ich prezentacje i nadawanie funkcji
przyczyniajgcych sie do rozwoju spofeczno-gospodarczego oraz kultywowanie niematerialnego
dziedzictwa historycznego

Przedsiewziecia:

1.2.1 rewitalizacja obiektéw zabytkowych celem wykorzystania ich na potrzeby dziatalnosci spoteczne;j
i gospodarczej

1.2.2 ochrona i zabezpieczenie obiektow zabytkowych

1.2.3 oznaczanie i inwentaryzacja cennego dziedzictwa kulturowego i historycznego wraz

Z jego promocja
1.2.4 zachowanie niematerialnego dziedzictwa historycznego obszaru LSR

Cele szczegolowy: 1.3 Rozwinigcie oferty okolopobytowej i rozbudowa infrastruktury obstugi ruchu
turystycznego z perspektywy nowych trendow rynkowych i potrzeby wydtuzenia sezonu

Przedsiewziecia:

1.3.1 budowa infrastruktury obstugi ruch turystycznego

1.3.2 tworzenie i rozwijanie sieci wspolpracy na rzecz obstugi ruchu turystycznego

1.3.3 tworzenie produktdéw i ustug turystycznych, przy wykorzystaniu lokalnych zasobéw kulturalnych,
historycznych i przyrodniczych wraz z ich promocja

1.3.4 analizy i opracowania dotyczace rozwoju turystyki na obszarze LGD

Cel ogolny: 2. Wykorzystanie potencjatu lokalnego przez sektor gospodarczy i rozwdj zasobow rynku
pracy w perspektywie zapotrzebowania na kadre pracowniczg

Cele szczegolowy: 2.1 Podniesienie wskaznika przedsiebiorczosci i rozwdj podmiotow gospodarczych
w szczegolnosci bazujgcych na ustugach i produktach lokalnych oraz zasobach tradycyjnych
i ekologicznych

Przedsiewzigcia:

2.1.1 podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej

2.1.2 rozwijanie dziatalnosci gospodarczej, w szczegdlnosci bazujacej na ustugach i produktach
lokalnych oraz zasobach tradycyjnych i ekologicznych
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Cele szczegélowy: 2.2 Rozwiniecie sieci lokalnych partnerstw gospodarczych na rzecz tworzenia,
promocji i sprzedazy produktow i ustug oraz tworzenie ogélnodostepnej infrastruktury na potrzeby
przetwarzania i wprowadzania do obrotu produktow i ustug opartych na zasobach lokalnych

Przedsiewziecia:

2.2.1 inicjowanie i rozw0j wspOlpracy partnerskiej pomi¢dzy podmiotami gospodarczymi dziatajagcymi
na rynku lokalnym

2.2.2 promowanie ustug i produktow lokalnych

2.2.3 dziatania na rzecz rozwoju rynkow zbytu na rzecz produktow i ustug lokalnych

2.2.4 tworzenie i rozw0j inkubatorow przetworstwa lokalnego produktow rolnych

2.2.5 tworzenie i rozw0j krotkich tancuchow dostaw

2.2.6 badania i analizy dotyczace lokalnego sektora gospodarczego obszaru LGD i lokalnych produktow
i ustug

Cel szczegotowy: 2.3 Podniesienie poziomu aktywnosci zawodowej mieszkaricow ze szczegdlnym
wskazaniem grup defaworyzowanych na rynku pracy

Przedsiewziecia:

2.3.1 podnoszenie kompetencji zawodowych o0so6b zamieszkujacych obszar LGD w powiazaniu
z dzialaniami nastawionymi na rozwoj przedsiebiorczosci lub tworzenia oraz funkcjonowania
inkubatorow przetworstwa lokalnego produktow rolnych

Cel ogolny: 3. Zagospodarowanie przestrzeni publicznej w zakresie urzgdzen i infirastruktury
zaspokajajgcej potrzeby pierwszego rzedu oraz tworzgcych komfort zamieszkania

Cel szczegotowy: 3.1 Zwigkszenie dostepu do infrastruktury umozliwiajqcej aktywnosé ruchowq i aktywne
formy wypoczynku

Przedsiewziecia:
3.1.1 budowa, przebudowa ogdlnodostepnej i nieckomercyjnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

Cel szczegélowy: 3.2 Poprawa dostgpnosci komunikacyjnej miejscowosci wiejskich polozonych
peryferyjnie wzgledem wiodgcych osrodkow lokalnych

Przedsiewziecia:

3.2.1 budowa i przebudowa publicznych drog gminnych i powiatowych, ktore umozliwiaja potaczenie
obiektéw uzytecznosci publicznej ($wiadczacych ushlugi: spoleczne, zdrowotne, opiekunczo-
wychowawcze, edukacyjne) z siecia drog publicznych lub skracaja dystans/czas dojazdu do tych
obiektow

Cel szczegétowy: 3.3Rozbudowa bazy obiektow stanowigcych osrodki aktywnosci kulturalnej i miejsca
spotkan mieszkancow

Przedsiewziecia:
3.3.1 budowa, przebudowa obiektéw stanowiacych ogolnodostepng infrastrukture spoleczna Iub
kulturalng

Cel ogdlny: 4. Podniesienie poziomu aktywnosci spolecznej mieszkancow

Cel szczegolowy: 4.1 Zwigkszenie oferty zagospodarowania czasu wolnego w dostosowaniu do potrzeb
roznych grup wiekowych

Przedsie¢wzigcia:

4.4.1 przygotowanie i realizacja oferty zagospodarowania czasu wolnego mieszkancow w idei
odkrywania i rozwijania pasji 1 talentow

4.4.2 przygotowanie i realizacja inicjatyw nastawionych na pobudzenie aktywnosci mieszkancow

Cel szczegolowy: 4.2 Zwigkszenie liczby animacji lokalnych i rozbudowa wsparcia formalnego na rzecz
liderow  lokalnych oraz otwarcie mieszkancow na potrzeby  spolecznosci  lokalnej
i zachecanie do wspolnych dziatan

Przedsiewzigcia:

4.2.1 przygotowanie i realizacja animacji lokalnych skierowanych na aktywizacje spoteczna
mieszkancow

4.2.2 wsparcie szkoleniowo-doradcze, materialne, instytucjonalne na rzecz liderow lokalnych
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Tabela 23.

Wskazniki rezultatéw i produktéow z wartosciami docelowymi

Obszar PRODUKT REZULTAT
tematyczny (warto$¢ docelowa wskaznika do 2023 r.) (warto$¢ docelowa wskaznika do 2023 r.)
w. p. 1 - Liczba osobodni szkolen dla pracownikéw LGD (8 osobodni) _ , , . . S
.. . p. 2 - Liczba osobodni szkolen organow LGD (24 osobodni) W. I 1._ Liczba os6b, ktére otrzymaiy WSparcie po uprzednlm. ud21elen.1 v
Koszty biezace W. P . — P £an . . indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania si¢ o wsparcie na realizacj¢
w. p. 3 -Liczba podmiotoéw, ktorym udzielono indywidualnego LSR, $wiadczonego w biurze LGD (50 0s6b)
doradztwa (100 szt.)
W. r. 2 - Liczba 0s6b uczestniczagcych w spotkaniach informacyjno-
Animacja W .p. 4 - Liczba spotkan informacyjno-konsultacyjnych LGD konsultacyjnych (40 oséb)
Z mieszkancami (8 szt.) w. r. 3 - Liczba osob zadowolonych ze spotkan przeprowadzonych przez
LGD (35 osob)
Realizacja W. p. 5 - Liczba operacji polegajacych na utworzenie nowego
LSR - przedsiebiorstwa (5 szt.) . . , i
przedsigbiorcz | w. p. 6 - Liczba operacji polegajacych na rozwoju istniejacego W.T. 4 - Liczba utworzonych miejsc pracy (ogotem) - (12 etatow)
08¢ przedsigbiorstwa (7 szt.)
Realizacja W. I. 5 - Liczba o0sob przeszkolonych w tym liczba oséb z grup
LSR — _ ’ defaworyzowanych objetych ww. wsparciem (7 0séb)
przedsigwzigci W. p. 7 - Liczba szkolefi (2 s2t.) W. I. 6 - Liczba 0s6b oceniajacych szkolenia jako adekwatne do oczekiwan

a szkoleniowe

zawodowych (5 oséb)

W. p. 8 - Liczba nowych lub zmodernizowanych obiektow
infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej (8 szt.)

W. . 7 =Wzrost liczby 0s6b korzystajacych z obiektéw infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej (o 50 osob)

Realizacja w. p. 9 - Liczba nowych miejsc noclegowych (6 szt.) W.r. 8’—Llczba 0sob, ktore skorzystaty z miejsc noclegowych w ciggu roku
LSR — (20 osdb)
turystyka . .. . ; ; —— - -
sy w. p. 10 - Liczba sieci w zakresie ushug turystycznych, ktore otrzymaty w.r.9 LIC.Zba. osqb,. ktgre sk’orzystaiy 2 wigee] nlgjednej ushugi o
. . turystycznej objetej siecig, ktora otrzymata wsparcie w ramach realizacji
wsparcie w ramach realizacji LSR (1 szt.) LSR (10 os6b)
w. p. 11 - Liczba zabytkéw poddanych pracom konserwatorskim lub
restauratorskim w wyniku wsparcia otrzymanego w ramach realizacji
Realizacja strategii (2 szt.)
LSR — W. p. 12 - Liczba operacji obejmujgcych wyposazenie podmiotéw w. r. 10 - Wzrost liczby 0s6b odwiedzajacych zabytki i obiekty (0 50 osob)
dziedzictwo | dziatajacych w sferze kultury (2 szt.)

Ww. p. 13 -Liczba podmiotow dziatajacych w sferze kultury, ktore
otrzymaly wsparcie w ramach realizacji LSR (2 szt.)
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Realizacja
LSR -
infrastruktura
stuzaca
przetwarzaniu
produktow
rolnych
udostepniania
lokalnym
przetworcom

W. p. 14- Liczba centréw przetworstwa lokalnego (1 szt.)

W. p. 15 - Liczba sieci w zakresie krotkich tancuchéow zywnosciowych

lub rynkéw lokalnych ktére otrzymaty wsparcie w ramach realizacji
LSR (1 szt.)

w. r. 11 - Liczba podmiotow korzystajacych z infrastruktury stuzacej
przetwarzaniu produktow rolnych (4 szt.)

Realizacja
LSR —
infrastruktura
drogowa w
zakresie
wlaczenia
spotecznego

w. p. 16 - Liczba operacji w zakresie infrastruktury drogowej w
zakresie wigczenia spotecznego (1 szt.)

W. I. 12 - Liczba 0s6b korzystajacych z nowej lub zmodernizowanej
infrastruktury technicznej drogowej w zakresie witaczenia spotecznego
(40 oséb)

Realizacja
LSR -
inowacyjnos¢

w. p. 17 - Liczba operacji ukierunkowanych na innowacje (20 szt.)

Projekty
wspotpracy

w. p. 18 - Liczba przygotowanych projektow wspotpracy w tym
projektow wspotpracy miedzynarodowe;j (2 szt.)

W. r. 13 - Liczba projektow wykorzystujacych lokalne zasoby: przyrodnicze,
kulturowe, historyczne, turystyczne, produkty lokalne (2 szt.)

W. p. 19 - Liczba zrealizowanych projektow wspotpracy w tym
projektow wspolpracy miedzynarodowej (2 szt.)

W. r. 14 - Liczba projektow skierowanych do nast¢pujacych grup
docelowych: przedsigbiorcy, grupy defaworyzowane (okreslone w LSR)
mitodziez, turysci, inne (2 szt.)

Tak sformutowane w LSR wskazniki z warto$ciami docelowymi bedg stanowi¢ podstawe do prawidlowej realizacji LSR, a zwlaszcza do poprawnej
ewaluacji i rozliczania si¢ z jej wynikow. W tym celu bedzie prowadzony biezacy monitoring i ewaluacja. Przynajmniej raz na rok bedzie sporzadzane sprawozdanie
i raport. W procesie monitoringu dane zbierane bgda za pomocg: ankiet monitorujacych, sprawozdan kwartalnych i rocznych, rejestru danych, opinii, tabeli
podsumowujacych, list obecnosci oraz wykazu konsultacji osobistych, mailowych i telefonicznych.M zbierania informacji sa wielokierunkowe i mozna tu
wyrdznié: opinie, testy sprawdzajgce, ankiety, szkolenia, rejestry danych, wykazy konsultacji, listy obecnosci, raporty, sprawozdania, analiza dokumentdw, strona
internetowa, a takze biezacy kontakt z beneficjentem.

Stan poczatkowy wskaznikow bedzie zwykle wynosit ,,0”, a w szczegélnych przypadkach przyjety na podstawie danych statystycznych na koniec roku
2014 lub na podstawie wiarygodnych danych.

Zgodnie z przyjetym planem dziatania (zalacznikiem nr 3) zatozono, ze wszystkie cele i przypisane do nich wskazniki produktu i rezultatu zostana
osiaggnigte do 2023 roku. Zatozono, ze 20% wszystkich wskaznikow zrealizowane zostanie do roku 2018. Do roku 2021 LGD zamierza osiggna¢ acznie 80%
wskaznikow, natomiast pozostate wskazniki zostang osiagniete do konca realizacji LSR.
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Tabela 24.

Tabelaryczna matryca logiczna powiazan diagnozy obszaru i ludno$ci, analizy SWOT oraz celow i wskaznikow

Zdefiniowane

Czynniki zewnetrzne

1.3.4 analizy i opracowania...

problemy (zgodnie . . L Produk | Rezult | Oddzialywa majace wplyw na
7 drzewem Cel ogélny Cele szczegotowe | Planowane przedsiewziecia ty aty nie realizacje dziala i
probleméw) osiggniecie wskaznikow
1.1.1 akcje informacyjne
= oraz kampanie promocyjne. ..
S 1.1.2 dziatania edukacyjne... T
g g 1.1.3 organizacja imprez W.B. 12 |lwr 7
S g 1.1 quzystame z rekreacyjnych |'sp_ortowych... wp.13 | wr10 Yo - bogate dziedzictwo
3 Q zasobow 1.1.4. oznaczanie i N .
7 g . : ; w.p.17 | w.r. 13 £ przyrodnicze
= &) N e .=
. 2 przyrodniczych mwentaryzaCszl w.p. 18 | w.r. 14 2S5
3 3 1.1.5. tworzenie w.p. 19 TS
& S = S edukacyjnych centrow... A N =
E o g 1.1.6. urzadzenie, Z o
=S 80 s rzebudowa i doposazenie. .. K%
= X L~ P - p - o
Z=e g2 1.2.1 rewitalizacja obiektow £ S
S -2 ER= zabytkowych ... <8
5] = 3 F o @
D) § Z S 12.2ochronai S5 = bogate i roznorodne
g 2 S = zabezpieczenie obiektow w.p. 11 2 o o
5 .= Sh= 1.2 Poprawa stanu 2o dziedzictwo kulturowe
zabytk h 12 2o
Q= Q= . YIKOWYC W.p. 2 2 .
50 NS zachowania — w.r. 10 2 5 materialne
ke 2 8 L 1.2.3 oznaczanie i w.p. 13 S O
& & S g obiektow ... inwentaryzacja w.p. 17 o2
N o S o YyZacj e .p. z O
= = = & 1.2.4 zachowanie z g
g2 = niematerialnego 2=
£ 3 =y dziedzictwa. .. s D
joalie ‘50 1.3.1 budowa infrastruktur >3
5 y
25 S g . =9
g 2 % 2 obstugi ... =3
B g & g 1.3.2 tworzenie i rozwijanie =3
B = 0 3 T 8 ~ X
5 & ERS 1.3 Rozwinigcie | Sieci wspolpracy.... whs w7 2S5 hiosbud .
= '3 Z § oferty 1.3.3 tworzenie produktow W.p. 1o | Wr.8 S rolz 121 ovtvanatswc ]
E £ s £ okolopobytowej ... | iushug ... a.p. 10 Jwr 9 z 3 szlakow turystycznyc
£ & 2 & A\ £3
o > O = 8
%% B % B>
2 < N
Z S - o a
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2.1.1 podejmowanie

infrastruktura kulturalna

= - - .
Q . ;. . P. . .
S o 2.1 P(?dp esienie dziatalno$ci gospodarczej W.p. 5 = duzy potencjat
23 g wskaznika 2.1.2 rozwijanie dziatalnosci | P 6 wir. 4 g inwestycyjn
N & 5 5 przedsiebiorczosci.. | Ja w.p. 17 = yeyiny
g s g ospodarcze g
N £ Z g gospodarcze) ... - 9
g - 2 5 % 2.2.1 inicjowanie i rozwdj IS
-~ N 5] 7 o
80 = Q 3 wspotpracy ... )
) N 2 = - : )
£ E & 3 ™ 2.2.2 promowanie ushug i %
& 2 o S = g produktow lokalnych N
=283 R ~ 2.2.3 dzialania na rzecz w.p.5 =
N £ S8 2.2 Rozwiniecie rozwoju rynkow zbytu. .. w.p. 6 g, . :
2w E g S — = w.r. 4 o = potencjat do wytwarzania
8= 2 g sieci lokalnych 2.2.4 tworzenie i r0zw0j w.p. 14 2 ;
=2 8 8 238 5 w.r. 11 duktow lokalnych
= 58 3 8 i kubatord 15 I = produktow lokalnyc
22 5 _% ° g partnerstw ... inkubatorow ... W.p. By
Q2 3 v £ 89 2.2.5 tworzenie i 10zw0j w.p. 17 &N
o 8= 8. ~0 T ; h =
S & 2 ~§’ S krétkich tancuchow dostaw = %
> 8 & 2 8 & 2.2.6 badania i analizy = 5
E g g2 R dotyczace lokalnego 3 DC;-
> 22 2 =2 sektora °n
o &9 5 &2 2.3 Podniesienie o = potencjat ludzki do
.8 8 V=R . . ~ N .
g §§ ﬁ‘é 2 poziomu 2.3.1 podnoszenie wp.7 W 5 25 zagospodarowania
.:GZJ 2= B z 2 aktywnosci kompetencji zawodowych... " w.r. 6 —ég i rosngca aktywno$¢
en N [QUESTI R =R i o 1 A
zawodowej ... mieszkancow
C — .
poprawiajaca si¢
2 3.1 Zwiekszenie 3.1.1 budowa, przebudowa = § infrastruktura kulturalna
® gD g = d d S Inod L w.p. 8 7 S 2 . K .
2 o 9 =z~ £79 _ostqpu 0 ogolno oste;_pngl w.p. 17 W.rI. g5 8 IsportOWO-re_z .reacyjna
< 2 o= 25 infrastruktury ... niekomercyjne;j... e > g g *» dobrze rozwinigta
=g = N O &g 222 )
°o%¥ 5 2397 5 S 5 g infrastruktura kulturalna
T N = [N
= a g N N.5 3.2 Poprawa . 0 5 & . .
S 3 2 > 4 5 B .S E praw; 3.2.1 budowa i przebudowa | w.p. 16 S g = " poprawiajaca si¢
2. 39 < o o 8N« dostepnosci . , w.r. 12 2 £ 7 . .
gL g2 2.2 s.= . . publicznych drég ... w.p. 17 32 % infrastruktura techniczna
>N E £ g S88°s komunikacyjne;j ... 88 E
v ARZ)
NS 285 SXEE 2385 o
=D = N 2 Nas " poprawiajaca Si
N3ELES Sz E 3.3.1 budowa, przebudowa % &5« [ Poprawidacasi
.= 7 =g S L . = 9% o | infrastruktura kulturalna
LS - 3NG 2 TE SN 3.3 Rozbudowa obiektow stanowigcych w.p. 8 £E° 2o |. .
S © g - 8 X = ) 7 o 3 N t -rek
S SE =5 EN S Q o o . . W.I. o oo 2 i sportowo-rekreacyjna
o N ¢ 8 S SNEJ5 bazy obiektow ... ogoblnodostepne; w.p. 17 o 2 3 g .
S35 0o 5.9 ew L 5B * dob t
S = .2 T=Q e ) 5 8 2 o obrze rozwinigta
2L 2T E NS &5 E infrastrukturg ... Z vy
Zs5s5R8 YR w 3EEE S a&EZ®Q
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4. Podniesienie poziomu aktywnosci spoteczne;j

Niski poziom aktywnosci spotecznej
mieszkancoéw

mieszkancow

4.1.1 przygotowanie i
realizacja oferty
zagospodarowania czasu

4.1 Zwigkszenie
oferty wolnego ... W.r. 2
- w.p. 4
zagospodarowania w.r. 3
czasuwolnego ... | 4.1.2 przygotowanie i
realizacja inicjatyw ...
w.p. 1 w.r. 1
w.p. 2 w.r. 2
w.p. 3 w.r. 3
4.2 Zwigkszenie 4.2.1 przygotowanie i w.p. 4
liczby animacji realizacja animacji lokalnych
lokalnych ...

Odsetek osob deklarujacych poczucie wiezi
Z miejscem zamieszkania i sgsiadami po roku

= potencjat do wytwarzania
produktéw lokalnych

= aktywnie funkcjonujace
amatorskie podmioty
kulturalne

= potencjat ludzki do
zagospodarowania
i rosngca aktywnos$¢
mieszkancéw

= potencjat do wytwarzania
produktow lokalnych

= wzrost poziomu edukacji
i dobre wyksztalcenie
czesci mieszkancow

= potencjat ludzki do
zagospodarowania

) : .
N i rosngca aktywno$¢
N mieszkancow
Tabela 25. Cele i wskazniki
10 CEL OGOLNY 1 Wykorzystanie potencjalu przyrodniczego, kulturowego i historycznego dla zachowania tozsamosci
' obszaru, promocji i rozwoju lokalnego
1.1 Korzystanie z zasobow przyrodniczych i kulturalnych w zgodzie z zasadami zrbwnowazonego rozwoju
Poprawa stanu zachowania obiektéw zabytkowych i okreslenie spojnej wizji wykorzystania obiektow
1.2 . historycznych poprzez wtasciwg ich prezentacje¢ i nadawanie funkcji przyczyniajacych sie do rozwoju spoteczno-
LS SHCABG QOIS gospodarczego oraz kultywowanie niematerialnego dziedzictwa historycznego
13 Rozwiniecie oferty okotopobytowej i rozbudowa infrastruktury obstugi ruchu turystycznego z perspektywy
) nowych trendow rynkowych i potrzeby wydtuzenia sezonu
, . . . stan z - ;
E)Nzlizn;k oddziatywania celu \r]sgr:ostka poczatkowy | plan 2023 . Zcr)(r);liia?r ljlanych/sposob
gomneg Y |2014r. P
. Lo odsetek
Odsetek osob deklarujacych poprawe dostepu do elementow dziedzictwa 0 0
w10 przyrodniczego, kulturowego i historycznego obszaru LSR, po roku 2023 ?;Sanych 0% 30% dane zewngfrzne
2.9 2 stan z g ;
WSkaZI’llk rezultatu dla celow Je_dnostka poczatkowy | plan 2023 . Zrod_lo danych/sposob
szczegdtowych miary 2014 pomiaru
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wer. 7 Wazrost liczby 0s6b korzystajacych z obiektow infrastruktury turystyczne;... osoba igrl]igz;; +50 ankiety, sprawozdania
w.r. 8 | Liczba osob, ktore skorzystaty z miejsc noclegowych... osoba 0 20 ankiety, sprawozdania
w.r.9 | Liczba osob, ktore skorzystaty z wigcej niz jednej ustugi turystyczne;. .. osoba 0 10 ankiety, sprawozdania
w.r. 10 Wzrost liczby 0s6b odwiedzajacych zabytki i obiekty osoba iirllisa[;?; +50 ankiety, sprawozdania
w.r. 13 | Liczba projektow wykorzystujacych lokalne zasoby... sztuka 0 2 ankiety, sprawozdania
w.r. 14 | Liczba projektow skierowanych do nastepujacych grup docelowych.... sztuka 0 2 ankiety, sprawozdania
Sposob realizacji L
(konkurs, projekt Wskazniki produktu
. Grupy grantowy, operacja wartos¢
A docelowe wilasna, projekt Jednostka konco Zrédto danych
” nazwa - poczatkowa . :
wspolpracy, miary 2014 r wa /sposob pomiaru
aktywizacja) ' 2023 r.
1.1.1 akcje informacyjne ... w.p. 8 sztuka 0 8
1.1.2 dziatania edukacyjne ... projekt wspotpracy, | W.p. 12 sztuka 0 2
11 1.1.3 organizacja imprez ... realizacja LSR, w.p. 13 sztuka 0 2 ankiety,
' 1.1.4. oznaczanie i inwentaryzacja .... projekt grantowy, w.p. 17 sztuka 0 20 sprawozdania
1.1.5. tworzenie edukacyjnych ... i operacje wiasne w.p. 18 sztuka 0 2
1.1.6. urzadzenie, przebudowa ... wszystkie w.p. 19 sztuka 0 2
zatozone w
_ LSR grupy w.p. 11 sztuka 0 2
1.2.1 rewitalizacja obiektow... o w.p. 12 sztuka 0 2
. X L docelowe realizacja LSR, .
1.2.2 ochrona i zabezpieczenie obiektow... . w.p. 13 ankiety,
1.2 S . (w tym projekt grantowy, .
1.2.3 oznaczanie i inwentaryzacja ... . sztuka 0 2 sprawozdania
C . defaworyzowa | operacje wlasne
1.2.4 zachowanie niematerialnego... ne)
w.p. 17 sztuka 0 20
1.3.1 budowa infrastruktury obstugi ... realizacia LSR w.p. 8 sztuka 0 8
13 1.3.2 tworzenie i rozwijanie sieci ... ro'ektj ranto ) w.p. 9 sztuka 0 1 ankiety,
' 1.3.3 tworzenie produktéw i ustug ... E ;rac.gw%asr\:gy’ w.p. 10 sztuka 0 1 sprawozdania
1.3.4 analizy i opracowania ... perad] w.p. 17 sztuka 0 20

2.0

CEL OGOLNY 2

Wykorzystanie potencjalu lokalnego przez sektor gospodarczy i rozwéj zasoboéw rynku pracy w
perspektywie zapotrzebowania na kadre pracowniczg

2.1

CELE SZCZEGOLOWE

Podniesienie wskaznika przedsigbiorczosci i rozwdj podmiotow gospodarczych w szczegdlnos$ci bazujacych na
ustugach i produktach lokalnych oraz zasobach tradycyjnych i ekologicznych
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—

Rozwinigcie sieci lokalnych partnerstw gospodarczych na rzecz tworzenia, promocji i sprzedazy produktow
2.2 i ustug oraz tworzenie ogolnodostepnej infrastruktury na potrzeby przetwarzania i wprowadzania do obrotu
produktéw i ustug opartych na zasobach lokalnych
23 Podniesienie poziomu aktywno$ci zawodowej mieszkancow ze szczegdlnym wskazaniem grup
' defaworyzowanych na rynku pracy
2 g . 5 stan Z g ;
Ws’kazmk oddziatywania celu Je_dnostka poczatkowy | plan 2023 1. Zrbdlo danych/sposob
ogolnego miary 2014 r pomiaru
odsetek
w 2.0 | Odsetek osob deklarujacych poprawe jakosci zycia na obszarze LSR po roku 2023 | badanych | 0% 30% dane zewngtrzne
(%)
Wskaznik rezultatu dla celow Jednostka stan Zrédto danych/sposob
. . poczatkowy | plan 2023 r. .
szczegotowych miary pomiaru
2014r.
w.r.4 | Liczba utworzonych miejsc pracy etat 0 12 ankiety, sprawozdania
w.r.5 | Liczba 0séb przeszkolonych w tym liczba 0sdb z grup defaworyzowanych... 0soba 0 7 ankiety, sprawozdania
w.r. 6 | Liczba 0sob oceniajacych szkolenia jako adekwatne do oczekiwan ... osoba 0 5 ankiety, sprawozdania
w.r.11 | Liczba podmiotéw korzystajacych z infrastruktury stuzgcej przetwarzaniu. .. sztuka 0 4 ankiety, sprawozdania
Sposob realizacji L
(konkurs, projekt Wskazniki produktu
L Grupy grantowy, operacja wartos¢
ST G docelowe wilasna, projekt Jednostka konco Zrédto danych
; nazwa . poczatkowa \ :
wspolpracy, miary 2014 wa /sposob pomiaru
aktywizacja) ' 2023 .
2.1.1 podejmowanie dziatalno$ci w.p. 5 sztuka 0 5 .
. . ankiety,
2.1. gospodarczej realizacja LSR w.p. 6 sztuka 0 7 sprawozdania
2.1.2 rozwijanie dzialalno$ci gospod... wszystkie w.p. 17 sztuka 0 20 P
2.2.1 inicjowanie i rozwdj wspotpracy ... | zalozone w w.p. 5 sztuka 0 5
2.2.2 promowanie ushug i produktow... LSR grupy w.p. 6 sztuka 0 7
59 2.2.3 dziatania na rzecz rozwoju rynkéw... | docelowe realizacia LSR o 14 ankiety,
= 2.2.4 tworzenie i rozwdj inkubatoréw ... | (wtym ] P- sztuka 0 1 sprawozdania
2.2.5 tworzenie i rozw0j krotkich... defaworyzowa w.p. 15 sztuka 0 1
2.2.6 badania i analizy dotyczace.... ne) w.p. 17 sztuka 0 20
2.3. 2.3.1 podnoszenie kompetencji... realizacja LSR w.p.7 sztuka 0 2 ankiety, .
sprawozdania
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Zagospodarowanie przestrzeni publicznej w zakresie urzadzen i infrastruktury zaspokajajacej potrzeby

—

3.0 CEL OGOLNY 3 ; . .
pierwszego rzedu oraz tworzacych komfort zamieszkania
3.1 Zwigkszenie dostgpu do infrastruktury umozliwiajacej aktywno$¢ ruchowa i aktywne formy wypoczynku
3.2 CELE SZCZEGOLOWE Pf)praw’a dostepnosci komunikacyjnej miejscowosci wiejskich potozonych peryferyjnie wzgledem wiodacych
osrodkow lokalnych
3.3 Rozbudowa bazy obiektéw stanowigcych osrodki aktywnos$ci kulturalnej i miejsca spotkan mieszkancow
, . . . stan Z . ;
zvf',ﬁzni,k oddziatywania celu ‘r]‘(:idar:ostka poczatkowy | plan 2023 1. Zcr)cr)ndiz ljlanych/sposob
gomneg Y |2014r. P
Odsetek mieszkancow deklarujacych poprawe bezpieczenstwa wiasnej odsetek
w 3.0 . R Tujacych poprawe bezp J badanych | 0% 25% dane zewng¢trzne
miejscowosci/gminy, w porownaniu z rokiem 2014 (%)
Wskaznik rezultatu dla celow Jednostka stan Zrédto danych/sposob
. : poczatkowy | plan 2023 r. .
szczegotowych miary pomiaru
2014r.
. , . C . stan przed . .
w.r. 7 | Wzrost liczby osob korzystajacych z obiektow infrastruktury turystycznej ... osoba realizacj +50 ankiety, sprawozdania
w.r. 12 | Liczba osob korzystajacych z nowej lub zmodernizowane;j infrastruktury ... osoba 0 40 ankiety, sprawozdania
Sposob realizacji e
(konkurs, projekt Wskazniki produktu
S Grupy grantowy, operacja warto$¢
ST G docelowe wilasna, projekt Jednostka , Zroédto danych
; nazwa : poczatkowa | koncow : :
wspolpracy, miary 2014 r 22023 1 /sposob pomiaru
aktywizacja) ' )
realizacja LSR, w.p. 8 sztuka 0 8 ankiety,
3.1. i'lcéllngzgg,:’vahg.r zebudowa wszystkie projekt grantowy, TR, sprawozdania
& wpne) - zalozone w operacje wlasne -P- sztuka 0 20
_ _ LSR grupy realizacja LSR, W.p. 16 | srtuka 0 1 ankiety,
3.2. 3.2.1 budowa i przebudowa publicznych .. | docelowe projekt grantowy, sprawozdania
(w tym operacje wlasne w.p. 17 | sztuka 0 20
defaworyzowa realizacja LSR, w.p. 8 sztuka 0 8 ankiety,
3.3. 3.3.1 budowa, przebudowa obiektow ... | N€) projekt grantowy, w.p. 17 sprawozdania
operacje wlasne " sztuka 0 20
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4.0 CEL OGOLNY 4 Podniesienie poziomu aktywno$ci spotecznej mieszkancow
4.1 Zwigkszenie oferty zagospodarowania czasu wolnego w dostosowaniu do potrzeb roznych grup wiekowych
42 CELE SZCZEGOLOWE Zwigkszenie liczby animacji lokalnych i rozbudowa wsparcia formalnego na rzecz lideréw lokalnych oraz
' otwarcie mieszkancow na potrzeby spotecznosci lokalnej i zachgcanie do wspolnych dziatan
2 g . 5 stan Z g .
(\)Vzl;flzni)k oddziatywania celu .r]ﬁgrsostka poczatkowy | plan 2023 1. Z;c;%l;r ljlanych/sposob
goInce y 2014, P
, . e . o . odsetek
W40 Oodi(e)‘;(ej( 2082)?13 deklarujacych poczucie wiezi z miejscem zamieszkania i sgsiadami badanych | 0% 30% dane zewnetrzne
P (%)
Wskaznik rezultatu dla celow Jednostka stan Zrédto danych/sposob
. . poczatkowy | plan 2023 r. .
szczegotowych miary pomiaru
2014 .
w.r. 1 | Liczba osob, ktore otrzymaty wsparcie po uprzednim udzieleniu indywidualnego... | osoba 0 50 ankiety, sprawozdania
w.r. 2 | Liczba 0sob uczestniczacych w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych 0soba 0 40 ankiety, sprawozdania
w.r. 3 | Liczba osob zadowolonych ze spotkan przeprowadzonych przez LGD osoba 0 35 ankiety, sprawozdania
Sposob realizacji e
(konkurs, projekt Wskazniki produktu
L Grupy grantowy, operacja wartos¢
ST G docelowe wilasna, projekt Jednostka , Zroédto danych
; nazwa : poczatkowa | koncow : :
wspolpracy, miary 2014 22023 1 /sposob pomiaru
aktywizacja) ' '
4.1.1. przygotowanie i realizacja oferty... | wszystkie rizl.lgstcjar;?s’ ankiet
4.1. 4.1.2 przygotowanie i realizacja zalozone w projext g Wy, w.p. 4 sztuka 0 8 Y, dani
inicjatyw LSR grupy operacje vs_/lasne, sprawozdania
aktywizacja
docelowe realizacja LSR w.p. 1 osobodni 0 8
4.2.1 przygotowanie i realizacja (w tym 1zac) ) . - .
492, animacii. . defaworyzowa prOJek'g grantowy, w.p. 2 osobodni 0 24 ankiety, -
4.2.2 wsparcia szkoleniowo-doradcze ne) operacje v&_fiasne, w.p. 3 sztuka 0 100 sprawozdania
o aktywizacja w.p. 4 sztuka 0 8




Wszystkie zatozone w LSR cele sg zgodne z celami szczegdtowymi i przekrojowymi Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 przypisanymi do dziatania ,,Wsparcie dla rozwoju
lokalnego w ramach inicjatywy LEADER”.

Wszystkie zatozone cele osiagnigte zostang poprzez oglaszanie konkursow na realizacje LSR, jak rowniez
projekty grantowe, operacje wiasne, projekty wspotpracy oraz aktywizacje.

Stowarzyszenie Kraina Drwecy i1 Pasteki w ramach wdrazania LSR planuje realizacje projektow
wspotpracy. Pierwszy z projektow wspotpracy LGD zamierza zrealizowa¢ w pierwszych latach wdrazania
LSR, a jego partnerem bedzie LGD ,,Partnerstwo Poinocnej Warmii i Wysoczyzny Elblaskiej” z siedzibg we
Fromborku. Projekt ten bedzie realizowal cel ogolny LSR tj: Wykorzystanie potencjatu przyrodniczego,
kulturowego 1 historycznego dla zachowania tozsamo$ci obszaru, promocji i rozwoju lokalnego. Cel ogdlny
bedzie realizowany poprzez cele szczegdtowe: 1.1 Korzystanie z zasobow przyrodniczych i kulturalnych
W zgodzie z zasadami zrdwnowazonego rozwoju oraz 1.3 Rozwiniecie oferty okotopobytowej i rozbudowa
infrastruktury obstugi ruchu turystycznego z perspektywy nowych trendow rynkowych i potrzeby
wydluzenia sezonu. Miernikiem zrealizowanych przedsiewzi¢é bedzie wskaznik produktu tj: Liczba
przygotowanych projektow wspotpracy w tym projektow wspotpracy miedzynarodowej oraz Liczba
zrealizowanych projektow wspolpracy w tym projektow wspotpracy miedzynarodowej, natomiast
miernikiem zrealizowanych celow szczegdélowych bedzie wskaznik rezultatu tj. liczba projektow
wykorzystujacych lokalne zasoby: przyrodnicze, kulturowe, historyczne, turystyczne, produkty lokalne oraz
liczba projektow skierowanych do nastgpujacych grup docelowych: przedsigbiorcy, grupy defaworyzowane
(okreslone w LSR), mtodziez, turysci, inne.

Rozdzial VI  Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriéw wyboru

Zasady wyboru i oceny operacji zostaly $ci§le powigzane z diagnoza obszaru, analiza SWOT,
a W rezultacie ze zdefiniowanymi na spotkaniach ze spolecznoscia lokalna problemami, przedsiewzigciami
i celami. Powigzania te majg na celu: zapewnienie spojnosci w ramach catej Lokalnej Strategii Rozwoju
Krainy Drwecy i Pasleki, co w konsekwencji wptynie na efektywniejsza jej realizacje.

Przyjete procedury: sa zgodne z przepisami obowigzujacymi dla RLKS, sg niedyskryminujace, sa
przejrzyste, pozwalaja uniknaé ryzyka konfliktu intereséw i zachowuja parytety, a takze przewiduja
regulacje dla sytuacji spornych.

Podczas posiedzen Rady prowadzony bedzie Rejestr interesow cztonkow organu decyzyjnego, ktory
uwzglednia charakter powigzan cztonkoéw organu decyzyjnego z Wnioskodawcami poszczegdlnych operacji.
Dokument ten pozwoli przed kazdym posiedzeniem dokona¢ stosownych wytaczen z oceny operacji.

Projekty Kryteriow wyboru operacji/grantow wraz z procedurami ich aktualizacji oraz Procedury
naboru wnioskow/grantéw zostaly poddane konsultacjom spotecznym, a nastgpnie po uwzglednieniu uwag,
zostaly zatwierdzone przez Walne Zebranie Cztonkow. Opracowane kryteria i procedury naboru sa do
wgladu w siedzibie biura LGD oraz sa dostepne na stronie internetowej. Ponadto beda one kazdorazowo
podawane do publicznej wiadomo$ci wraz z dokumentacja konkursows. Kryteria i procedury mogg by¢
zmieniane i aktualizowane na kazdym etapie wdrazania LSR z zastrzezeniem, ze zmiany te nie moga by¢
dokonywane w trakcie trwania konkursu, a w calym procesie w ramach danego naboru stosowane beda te
same kryteria i procedury. Zmiany i aktualizacja moga by¢ dokonane zgodnie z przyjetymi przez WZC
procedurami w tym zakresie. Kazda aktualizacja i zmiana wyzej wymienionych uregulowan wymagac bedzie
ponownych konsultacji spotecznych i uchwalenia przez WZC.

Kryteria wyboru operacji/grantow

Kryteria stosowane przez LGD zostaly opracowane oddzielnie dla poszczegdlnych zakreséw operacji.
Okreslajac kryteria LGD skoncentrowalo si¢ na dziataniach, ktére w najwigkszym stopniu pozwolg osiagnac
zalozone w strategii cele. Zastosowano w kryteriach komplementarno$¢ projektu z celami i wskaznikami
ujetymi w LSR. Kazda operacja musi osiaggna¢ minimum punktowe za realizacj¢ przynajmniej jednego celu
og6lnego, dodatkowo punktowane bedg operacje realizujace dwa cele 1 wigcej. Ponadto Rada kazdorazowo
bedzie weryfikowaé, czy wnioskodawca okreslit liczbowo wskazniki produktu i rezultatu dla danej operacji.

Innowacyjnosé w Kryteriach wyboru operacji

Innowacyjnos¢ jest jedng z siedmiu cech podejscia LEADER. Zgodnie z podstawowym poradnikiem
»Podejscie LEADER”: ,,Wprowadzenie podejscia Leader z jego siedmioma cechami moze by¢ samo w sobie
innowacyjne w ksztattowaniu polityki, co moze skutkowaé wygenerowaniem innowacyjnych dzialan na
podstawie pierwotnie przyjetej metody realizacji tej polityki”. Innowacyjnos¢ nie jest zatem celem gtownym
dziatan LEADER, a raczej pochodng jego zastosowania, oczekiwang sktadowa wartosci dodanej. Nie nalezy
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zatem postrzega¢ innowacyjnosci w podejsciu LEADER w takim stopniu, w jakim oczekuje si¢ jej
W operacjach przyczyniajagcych si¢ dla osiggnigcia priorytetu w strategii ,,Europa 2020” — ,rozwdj
inteligentny”. Podejscie LEADER (na obszarach wiejskich), czy tez szerzej mechanizm RLKS przyczynia
si¢ bowiem do osiagni¢cia innego priorytetu tej strategii — ,,rozw0j sprzyjajacy wlaczeniu spotecznemu”.
Zgodnie z wczesniej wspomnianym Poradnikiem, innowacyjno$ci nie nalezy rozumie¢ w szerokim
znaczeniu tego stowa. Niemniej jednak na etapie opracowywania LSR zostalo zdefiniowane pojecie
innowacyjnosci, ktore stosowane be¢dzie na wszystkich etapach tworzenia i wdrazania LSR.
Innowacyjno$¢ wiaze si¢ z wprowadzeniem czego$ nowego, nowatorstwem, reforma, ulepszeniem.
Moze ona dotyczy¢ wszelkich dziedzin i sfer oddzialywan w réznych kierunkach. Innowacyjne sa wiec
wszystkie ulepszenia maszyn i urzadzen, reformy systemow, jak i tworzenie zupelnie nowych rzeczy,
zjawisk lub wartosci. Innowacje moga dotyczy¢ zaréwno najwyzszych technologii, jak i elementéw
zycia codziennego.

Cele i przedsigwzigcie zapisane w LSR bezposrednio wynikajg ze zdefiniowanych potrzeb jak i szans

rozwojowych obszaru LGD. Zostaly one oparte o lokalne zasoby przyrodnicze, kulturowe i wydarzenia
historyczne. Ich wykorzystanie spowoduje natomiast, ze przyjete rozwigzania beda innowacyjne, gdyz
zasoby te s3 unikalne i charakterystyczne tylko na tym obszarze. Innowacja bedzie si¢ przejawiala
w nietypowym, niestandardowym gospodarowaniu tymi zasobami i ich promocja.
Wsparcie dziatan innowacyjnych przez Lokalng Grupg Dziatania ma rowniez wyraz w kryteriach lokalnych.
Rada Stowarzyszenia jako organ decyzyjny bedzie weryfikowa¢ innowacyjnos¢ operacji na etapie oceny
operacji. Kryterium te bedzie oceniane na dwoch ptaszczyznach, na plaszczyznie terytorialnej, a takze
w kontekscie dazenia do zupelnie nowych rozwigzan stosowanych przez beneficjenta/grantobiorce.
W pierwszej kolejnosci Rada bedzie decydowaé czy operacja jest innowacyjna na skale sotectwa, gminy,
obszaru LGD. W kryterium tym zastosowane zostanie minimum punktowe, co zagwarantuje, ze wszystkie
realizowane w ramach strategii operacje muszg by¢ innowacyjne przynajmniej na skale sotectwa. Dodatkowo
punktowane begda operacje nowatorskie, niestandardowe, o eksperymentalnym charakterze, w nietypowy
sposob podchodzace do lokalnych zasobdow, tradycji, przyczyniajacych si¢ do pozytywnych zmian na
obszarze. Nalezy tutaj zaznaczy¢, ze ocena innowacyjnosci moze by¢ zasadniczo oceng subiektywng —
poszczegblni cztonkowie Rady moga mie¢ rozne opinie do tego, czy dana operacja jest innowacyjna. Aby
zminimalizowa¢ ten efekt Rada zostala zobligowana do sporzadzania szczegélowych uzasadnien
dokonywanych ocen. Dodatkowo kryteria ocen zawierajg wyja$nienie terminu innowacyjnosci, tak aby byt
on powszechnie znany potencjalnym beneficjentom.

Schemat procedury oceny i wyboru operacji przez Stowarzyszenie Kraina Drwecy i Pasleki

Ustalenie przez LGD i Samorzad Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego terminu naboru wnioskéw.

v

Podanie do publicznej wiadomos$ci informacji o mozliwosci
skladania wnioskéw o dofinansowanie za posrednictwem
LGD zgodnie z procedurg konkursowa, najp6zniej 14 dni przed | Wsparcie doradcze dla

rozpoczgciem naboru wnioskow przez LGD. "| beneficjentow w Biurze LGD.

A

v

Naboér wnioskow o dofinansowanie operacji w ramach LSR w siedzibie LGD (nie krotszy niz 14 dni

i nie dtuzszy niz 30 dni).

Rejestracja wnioskéw w Biurze LGD Nabor wniosku na operacje wlasnag LGD
(publikacja listy zbiorczej w ciggu 2 dni od (7 dni od dnia zakonczenia naboru, w ktorym
zakonczenia naboru). nie zarejestrowano wnioskow) .

y

v v

Posiedzenie Rady (7 dni od zakohczenia naboru wnioskow).

v
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Ocena zgodnoS$ci operacji z LSR. Ocena punktowa wg
lokalnych kryteriéw wyboru dla poszczeg6lnych dziatan.

v

Whpisanie wniosku na liste rankingowa. Podanie do publicznej
wiadomosci list rankingowych wraz z protokotami z posiedzen
Rady zawierajacymi informacje o wytaczeniach (np. strona

internetowa).

Powiadomienie wnioskodawcow 0 wynikach oceny i wyboru
operacji do realizacji zgodnie z LSR oraz mozliwos$ci odwotania
sie od niej (21 dni od zakonczenia naboru).

A

Mozliwos¢ odwolania w formie pisemnej
od decyzji Rady do Biura LGD (7 dni od
otrzymania powiadomienia).

A4

Posiedzenie Rady i ponowna ocena
operacji (niezwlocznie po wplynigciu
odwotan).

y

Powiadomienie wnioskodawcow 0 wynikach oceny iwyboru operacji do realizacji zgodnie z LSR,
z uwzglednieniem rozpatrzonych odwotan, aktualizacja list rankingowych i upublicznienie nowych protokotow
Z posiedzen Rady (2 dni od rozpatrzenia odwotania). Powiadomienie wnioskodawcéw o mozliwosci wniesienia
protestu do Zarzadu Wojewodztwa za posrednictwem LGD (7 dni od dostarczenia pisma).

A 4

Przekazanie listy do Instytucji Wdrazajacej z Przekazanie protestow do Instytucji Wdrazajacej (14
dokumentacja projektu (14 dni od dnia dokonania dni od dnia dokonania wyboru operacji, nie pézniej niz
wyboru operacji, nie poézniej niz 45 dni od 45 dni od zakonczenia naboru).

zakonczenia naboru).

Stowarzyszenie Kraina Drwecy i Pasleki zamierza realizowa¢ w ramach niniejszej strategii rowniez
projekty grantowe i operacje wiasne. Dla takich operacji zostaty opracowane oddzielne kryteria i procedury

wyboru, ktore sg zgodne z zapisami strategii.

Zakres wsparcia

Szerokim konsultacjom zostat poddany zakres i1 wysoko$¢ wsparcia dla poszczegdlnych

beneficjentow/grantobiorcow. Jak wynika z diagnozy obszaru, analizy SWOT oraz spotkan z mieszkancami
najwigkszego wsparcia na rynku pracy potrzebuja grupy defaworyzowane. Dodatkowo zaréwno mieszkancy
jak 1 specyfika uwarunkowan historyczno-gospodarczo-przestrzennych wskazujg na koniecznosé
premiowania dziatan zwigzanych z rozwojem turystyki na obszarze LGD oraz produktami i ustugami
opartymi o zasoby lokalne. Réwniez doswiadczenie we wdrazaniu strategii w okresie 2007-2013 wskazuje
na zapotrzebowanie na tego typu operacje, a diagnoza pokazuje, ze te Kierunki wymagaja dalszego wsparcia.
Majac na uwadze powyzsze zatozon0 nastepujace kwoty i wsparcie w ramach realizacji LSR, z podziatem
na beneficjentow:
= 50000 zt@ w postaci ,,premii” - w przypadku osob fizycznych podejmujacych dziatalnos¢
gospodarcza;
= 80000 zt w postaci ,,premii” - w przypadku osob fizycznych podejmujacych dziatalnos$¢
gospodarcza nalezacych do jednej z grup defaworyzowanych badz zobowigzujacych si¢ do
zatrudnienia os6b/osoby z grup defaworyzowanych;
= 100000 zt w postaci ,,premii” - w przypadku oséb fizycznych podejmujgcych dziatalnosé
gospodarcza w zakresie ustug turystycznych (okotopobytowych) lub produktow/ustug opartych
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o0 lokalne zasoby i nalezacych do jednej z grup defaworyzowanych badz zobowigzujgcych si¢ do
zatrudnienia os6b/osoby z grup defaworyzowanych

= do 50% kosztow kwalifikowanych - w przypadku podmiotéw prowadzacych dziatalno$é
gospodarcza;

= do 60% kosztéow kwalifikowanych - w przypadku podmiotow prowadzacych dziatalno$¢
gospodarcza 1 zobowigzujacych sie do zatrudnienia osob/osoby z grup defaworyzowanych;

= do 70% kosztow kwalifikowanych - w przypadku podmiotoéw prowadzacych dziatalno$é
gospodarcza w zakresie ustug turystycznych (okotopobytowych) lub produktow/ustug opartych
0 lokalne zasoby i zobowigzujacych sie do zatrudnienia osob/osoby z grup defaworyzowanych;

= do 63,63% kosztow kwalifikowanych - w przypadku jednostki sektora finansow publicznych;

= do 100 % kosztéw kwalifikowanych - w przypadku pozostatych podmiotow.

Kwoty i wsparcie w ramach operacji wlasnych:
= do 100 % kosztéw kwalifikowanych — poziom dofinansowanie;
= 50 000 zt — maksymalna kwota jednej operacji wlasne;j.
Kwoty i wsparcie w ramach projektéw grantowych;

= 250 000 zk/rok - maksymalna wysoko$¢ jednego projektu grantowego z zastrzezeniem, ze wartos$¢
wylonionych w ramach naboru grantow realizowanych przez jednostki sektora finanséw
publicznych nie moze przekroczy¢ 20%;

= 5000,00 zt - 50 000,00 zt — catkowita warto$¢ jednego grantu;

= do 80% kosztéw kwalifikowanych - poziom dofinansowanie jednego grantu;

= 0d 20 % kosztéow kwalifikowanych - wymagany wktad wtasny jednego grantu (finansowy lub
niefinansowy);

= do 63,63% kosztow kwalifikowanych - poziom dofinansowanie jednego grantu w przypadku
jednostki sektora finans6w publicznych;

= 0d 36,37% kosztow kwalifikowanych - wymagany wktad wtasny jednego grantu w przypadku
jednostki sektora finanséw publicznych (wktad finansowy).

W Lokalnej Strategii Rozwoju Krainy Drwecy i Pasteki okreslono limity na realizacje poszczegdlnych
operacji/grantow oraz dla poszczegolnych beneficjentow, ktorych wysokos¢ jest zgodna z Rozporzadzeniem
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprawie szczegdtowych warunkéw i trybu przyznawania pomocy
finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznos¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 20142020
Z dnia 24 wrzeénia 2015 r. (Dz. U. z dnia 09.10.2015, poz. 1570).

Podsumowujac, zastosowane kryteria wyboru oraz procedury nie tylko przyniosa wymierne korzysci
i pozadane rezultaty, ale takze wprowadza zintegrowanie i przejrzysto$¢ wyboru operacji. Lokalna Strategia
Rozwoju jest strategicznym planem komplementarnych, realizujacym swoje przedsiewziecia, ktore beda
stymulowa¢ rozwoj regionu oraz pozadane procesy w sferze gospodarczej i spotecznej.

Rozdzial VII Plan dzialania

Plan dziatania zostanie zrealizowany zgodnie z zatacznikiem nr 3 do Lokalnej Strategii Rozwoju
Krainy Drwecy i Pasteki. Zalozono, ze wszystkie cele i1 przedsigwzigcia oraz przypisane do nich wskazniki
produktu i rezultatu zostang osiagniete do 2023 roku. Zatozono, ze 20% wszystkich wskaznikow
zrealizowane zostanie do roku 2018, natomiast do roku 2021 zamierza si¢ osiagnac tacznie 80% wskaznikow.
Pozostate wskazniki zostang osiggniete do konca realizacji LSR. Wszystkie wskazniki beda osiggane poprzez
oglaszanie konkursow na realizacje LSR, jak rowniez projekty grantowe, operacje wilasne, projekty
wspolpracy oraz aktywizacje.

Rozdzial VIII Budzet LSR

Zatacznik nr 4 do Lokalnej Strategii Rozwoju Krainy Drwecy i Pasleki na lata 2014-2020 przedstawia
szczegotowy budzet w rozbiciu na poddziatania oraz plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2. LSR jest
dokumentem jednofunduszowym, w zwigzku z tym wszystkie zalozone w niej cele i przedsiewzigcia beda
realizowane w ramach $rodkow finansowych z Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020
(EFRROW).

Przy opracowywaniu budzetu szczego6lng uwage zwrdcono na cele i wskazniki uwzglednione w LSR.
Budzet zostat tak opracowany, zeby umozliwi¢ osiggniecie zatozonych wskaznikow produktu i rezultatu.
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Rozdzial IX  Plan komunikacji

Komunikowanie si¢ stanowi centralny element wspotpracy, a wspotpraca to podstawa partnerstwa.
W swoim najlepszym wydaniu partnerstwo jest zarowno inspiracja, jak i1 praktycznym mechanizmem
wprowadzania zmian zardwno w otoczeniu, jak i w postawach samych partneréw. W ten sposdb partnerstwo
przyczynia si¢ do realizacji rozwoju zrownowazonego w skali globalnej. Nie mozna wskaza¢ jednego,
najlepszego sposobu komunikowania si¢ — cho¢ zapewne analizujac je kazdy z nas sktanialtby si¢ bardziej ku
jednemu z nich. Wybdr wlasciwego podejscia wynika z potrzeb 1 uwarunkowan kontekstu
kulturowego, w ktorym zyjemy oraz z do§wiadczen i preferencji zwigzanych z funkcjonowaniem w grupie
spotecznej.

W planie komunikacji zostaly wskazane kierunki, w jakich Lokalna Grupa Dziatania Kraina Drwgcy
i Past¢ki powinna prowadzi¢ swoja komunikacje. Sa to ogdlne zalozenia, ktorych celem jest wskazanie
pozadanej pozycji komunikacyjnej LGD oraz uporzadkowanie przekazu wzgledem wyrdznionych grup
docelowych.

Z analizy obszaru oraz przeprowadzonych konsultacji spotecznych z mieszkancami zdefiniowano
nastepujace grupy docelowe, w stosunku do ktorych okreslono sposob dotarcia oraz rodzaje operacji, ktore
beda im dedykowane: jednostki samorzadu terytorialnego, organizacje pozarzadowe, przedsigbiorcy
i rolnicy, mieszkancy oraz grupy defaworyzowane tj: bezrobotni do 25 roku zycia, bezrobotni dtugotrwale,
bezrobotni powyzej 50 roku zycia, bezrobotni bez kwalifikacji zawodowych, bez doswiadczenia
zawodowego lub bez wyksztatcenia sredniego, bezrobotni niepetnosprawni,

Misja Planu komunikacji jest:

Wsparcie realizacji celéw zawartych w Programie Rozwoju Obszarow Wiejskich 2014-2020 oraz
zbudowanie spojnego i pozytywnego wizerunku podejscia LEADER w tym Lokalnej Grupy Dziatania
Krainy Drwecy i Pasieki realizujacej Lokalng Strategiec Rozwoju. Ponadto wspieranie realizacji celow
okreslonych we wspdélnych Ramach Strategicznych i Strategii Rozwoju Kraju do roku 2020, stuzacej
zapewnieniu maksymalnego i efektywnego wykorzystania srodkow pochodzacych z Unii Europejskie;j.

W planie komunikacyjnym okreslono nastepujace cele:

Cel ogélny

Podniesienie poziomu $wiadomosci i wiedzy spoleczenstwa na temat programu LEADER, jak rowniez
odpowiednie przygotowanie, pod wzgledem merytorycznym i formalnym, beneficjentdéw do korzystania ze
wsparcia finansowego oferowanego w ramach PROW 2014-2020. Wptynie to rowniez na realizacje celow
okreslonych w PROW 2014-2020 oraz w Lokalnej Strategii Rozwoju Krainy Drwecy 1 Pasteki.

Cele szczegolowe:

1) Zwickszenie $wiadomos$ci spotecznej liderow, a w konsekwencji spotecznosci lokalnej, ktéra

przyczyni si¢ do wymiany doswiadczen oraz pobudzi do dyskusji i wspolnego dziatania;

2) Stworzenie spojnego, przejrzystego, jednolitego i pozytywnego wizerunku Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020;

3) Wsparcie beneficjentow w zakresie pozyskiwania srodkéw w ramach poszczegdlnych operacji
Programu;

4) Informowanie potencjalnych beneficjentdéw o stanie realizacji Programu, w tym wykorzystania
srodkow w  poszczegdlnych  zakresach,  biezagce  informowanie o  ewentualnych
zmianach w Programie oraz w wytycznych;

5) Dbatos¢ o proces komunikacyjny, przestrzeganie ustalonych zasad komunikacji wewnetrznej
i zewnetrznej, stworzenie odbiorcom szansy na informacje, reakcje i zaangazowanie.

Wskazniki realizacji dzialan komunikacyjnych realizujacych zalozone cele:

a) Kampania informacyjno — promocyjna. Wskazniki: ukaze si¢ 6 ogloszen w prasie oraz 1 spot
reklamowy. Zalozone wskazniki kampanii zostang osiagnigte w 100 %. Spot reklamowy
udostepniony bedzie do pobrania na stronach internetowych organizacji;

b) Opracowywanie, publikacja i dystrybucja materialéw informacyjno - promocyjnych:
Wskazniki: opracowanie i wydrukowanie 1000 szt. broszur, zamoéwienie 2000 szt. gadzetow
promocyjnych, opracowanie i wydrukowanie 500 plakatow, wydanie 4 artykutéw w prasie,
przygotowanie 300 ptyt CD, prowadzenie 1 strony internetowej;

c) Organizacja, prowadzenie i/lub wudzial w imprezach aktywizujaco-promocyjnych,
warsztatéw tematycznych, targachi innych imprezach wystawienniczych. Wskazniki:
zorganizowanie 5 imprez integracyjno-promocyjnych, udziat po min. 20 oséb w kazdej imprezie
integracyjno-promocyjnej, udziat 3 razy w targachi innych imprezach wystawienniczych,
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opracowanie irozdystrybuowanie 500 plakatow, rozdystrybuowanie 1500 szt. gadzetow,
prowadzenie 1 wykazu konsultacji osobistych, mailowych i telefonicznych;

d) Organizowanie i prowadzenie, szkolen i spotkan (grupowych i indywidualnych)
informacyjno — promocyjnych. Wskazniki: zorganizowanie i przeprowadzenie min. 6 szkolen,
przeprowadzenie 3 spotkan z cztonkami LGD, rozdystrybuowanie 500 szt. gadzetow, min. 200 szt.
materiatow szkoleniowych, 20 ogloszen w prasie;

e) Wspélpraca z Urzedem Pracy i Opieka Spoleczng. Wskazniki: wspotpraca z 2 Powiatowymi
Urzgdami Pracy, wspdlpraca z 8§ Osrodkami Pomocy Spolecznej oraz z 2 Warsztatami Terapii
Zajeciowej z terenu LGD i z jednym WTZ z miasta Ostréda, do ktérego uczgszczaja osoby
niepetosprawne z powiatu ostrodzkiego, indywidualne doradztwo dla min. 15 osob, dostarczenie
materialow promocyjnych 200 szt., wystanie min. 36 maili do w/w instytucji z informacjami na
temat wdrazania LSR, min. 50 szt. materialéw szkoleniowych, prowadzenie 1 wykazu konsultacji
osobistych, mailowych i telefonicznych;

f) Stworzenie i prowadzenie strony internetowej i portalu spoleczno$ciowego na temat PROW.
Wskazniki: prowadzenie 1 strony internetowej, prowadzenie 1 portalu spotecznosciowego,
zamieszczanie przynajmniej 3 informacji na kwartat na stronie i portalu spoteczno§ciowym.

Wszystkie zalozone dzialania komunikacyjne i odpowiadajace im $rodki przekazu w LSR Krainy Drwecy
i Past¢ki zawieraja roznorodne rozwigzania komunikacyjne, ktorych atrakcyjnosé i stopien innowacyjnosci
dostosowany jest do poszczegdlnych adresatow. Plan zamieszczony w zataczniku nr 5 LSR zawiera rowniez
opis planowanych do osiggniecia rezultatéw wynikajacych z przyjetych wskaznikow i zatozonego celu.
Zatozono rowniez badanie efektywnosci zastosowanych dziatan komunikacyjnych i §rodkow przekazu oraz
dziatania korygujaco/naprawcze w przypadku niezadowalajacych efektow w realizacji planu komunikacji.
Tak zaprojektowany plan komunikacji (zat. nr. 5) przyczyni si¢ do zmiany postaw mieszkancow obszarow
wiejskich z roszczeniowych na aktywne, porzucenia postaw biernych, oraz wyeliminowania poczucia
bezradnosci. Bedzie to miato odzwierciedlenie w zyciu spotecznym mieszkancow wsi oraz w przysztosci ich
aktywnosci w zakresie podejmowanych inicjatyw.

Rozdzial X  Zintegrowanie

Lokalna Strategia Rozwoju Krainy Drwecy i Pasteki posiada w pelni zintegrowany i innowacyjny
charakter. Przyjete zatozenia, cele i kierunki dziatania nie tylko sg wzgledem siebie komplementarne, ale
maja doprowadzi¢ do wykreowania nowej jako$ci w dziedzinach ktérych dotycza.

Podejscie zintegrowane Lokalnej Strategii Rozwoju objawia si¢ w trzech plaszczyznach:
= celow, planowanych przedsiewzigé 1 operacji;
= wzajemnych zaleznosci i relacjach pomigdzy podmiotami uczestniczagcymi we wdrazaniu LSR;
= wykorzystania walorow, atutow i kapitatu obszaru w procesie rozwoju.

Cztery cele ogdlne LSR wynikajg z diagnozy stanu obecnego oraz analizy SWOT 1 przyjetej wizji
obszaru — bazujg wiec na zidentyfikowanych brakach oraz potencjale rozwojowym obszaru. Zostaly
sformulowane w taki sposob, aby si¢ wzajemnie uzupehialy. Cel ogdlny 1. Wykorzystanie potencjatu
przyrodniczego, kulturowego i historycznego dla zachowania tozsamos$ci obszaru, promocji i rozwoju
lokalnego bedzie mozliwy do osiggnigcia nie tylko dzigki dziataniom, ktére zostaly wyznaczone przez cele
szczegotowe, ale takze dzigki przedsiewzigciom, ktore beda realizowane przez wypehianie zatozen celow
2 i 3. Nalezy rowniez zwroci¢ szczegdlng uwagg, ze realizacja trzech pierwszych celow ogoélnych nie bytaby
mozliwa bez aktywnego udziatu spotecznosci lokalnej, czyli bez realizacji celu 4. - Podniesienie poziomu
aktywnosci spotecznej mieszkancow.

Cele szczegotowe sa komplementarne zarowno w obrebie jednego celu ogdlnego, poniewaz wspolnie
sktadaja si¢ na jego osiagnigcie, jak rowniez uzupetniajg i wzmacniaja rezultaty wielu celow szczegotowych
podporzadkowanych innym celom ogdlnym. Grupy przedsigwzig¢ sg w wigkszosci ujete przekrojowo, czyli
na przyktad operacja z zakresu turystyki, spelni zalozenia kilku celéw szczegdtowych, nie tylko z zakresu
odnowy miejsc zabytkowych czy wykorzystania potencjalu przyrodniczego, lecz moze takze mie¢ duze
znaczenie w rozwoju przedsiebiorczo$ci, a szerzej, gospodarki calego obszaru.

Zaleznosci te nie sg wynikiem przypadku - cele 1 przedsiewzigcia zostaty tak opracowane, by byly
wzgledem siebie komplementarne i by byly realizowane rownolegle na obszarze LGD umozliwiajac
wystgpienie efektu synergii. Oznacza to, ze ich rezultaty nie bedg tylko prosta sumag rezultatow
poszczegdlnych przedsiewzigé, ale pojawi si¢ takze warto$¢ dodatkowa — efekty, ktore nie bylyby mozliwe
do osiagnigcia, gdyby dziatania byly podejmowane roztacznie.

Integralno$¢ obejmuje takze podmioty, ktore beda zaangazowane we wdrazanie LSR. Mozliwos¢
wlaczenia si¢ w realizacj¢ dziatan w ramach LSR majg zarowno jednostki samorzadu terytorialnego, jak tez
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inne instytucje, organizacje pozarzgdowe, przedsiebiorcy, mieszkancy. Na etapie tworzenia LSR zadbano
roOwniez o to, aby stworzy¢ mozliwo$¢ zintegrowania poszczegdlnych branz dziatalnosci, poprzez
wprowadzenie przedsigwzie¢ ukierunkowanych migdzy innymi na inicjowanie i rozwo0j wspolpracy
partnerskiej pomigdzy podmiotami. Zaréwno w diagnozie, analizie SWOT, jak i w celach
i W przedsigwzigciach szczegdlng uwage zwrdcono na rozwdj branzy okolopobytowej (turystycznej).
Lokalna Grupa Dziatania bgdzie ktadta nacisk na projekty ukierunkowane na wspotprace podmiotow z tej
branzy, w tym m. in.: ustug noclegowych, ustug gastronomicznych, ushug §wiadczonych przez organizatoréw
turystyki oraz pozostatych ustug zwigzanych z obstugg ruchu turystycznego.

Lokalna Grupa Dziatania zwraca szczegdlng uwage na szeroki dobdr partnerdw i aktywizacje
mozliwie najwigkszej liczby podmiotow. W proces wdrazania LSR, na terenie kazdej z gmin cztonkowskich,
zaangazowani sg przedstawiciele z kazdego sektora (publicznego, spotecznego i gospodarczego), a takze
mieszkancy tego obszaru. Przewiduje si¢ zwigkszanie liczby cztonkow, co pozytywnie wplynie na
poglebianie partnerstwa trojsektorowego. Rowniez w sktadzie Rady LGD zauwazalne jest zintegrowanie
podmiotow. Wybrano do niej przedstawicieli z kazdej grupy, zar6wno sektora spotecznego, gospodarczego
i publicznego, jak i mieszkancéw. Umozliwi to skuteczniejsze dzialania prorozwojowe w roéznych
plaszczyznach, zapewni zaangazowanie r6éznych podmiotow gwarantujac prawidlowa realizacje
przedsiewzigc i osiagnigcie pozadanych efektow.

Zaroéwno struktura celow LSR, jak rowniez planowane przedsiewzigcia bazuja na wykorzystaniu
istniejacego potencjatu, co zostato wyrazone w wizji LGD. Planuje si¢ promowanie waloréw obszaru,
lokalnej kultury, obyczajow. Duzy nacisk potozono na rozwéj przedsicbiorczosci, w szczegdlno$ci w oparciu
0 zasoby lokalne, co niejako wymusza realizacje roznorodnych przedsigwzie¢ podkreslajacych atrakcyjnosé
lokalnych obiektow zabytkowych, srodowiska naturalnego i kultury. Szczegdlnym przyktadem moze tu by¢
branza turystyczna, gdyz atrakcyjno$¢ turystyczna jest charakterystyczna dla catego obszaru LSR.

Komplementarnosé LSR

Komplementarno$¢ oznacza wzajemne dopehianie si¢ i jest czym$ innym niz pokrywanie si¢ czy
zbiezno$¢. Lokalna Strategia Rozwoju Krainy Drwecy i1 Pasteki jest w peini komplementarna z celami
szczegotowymi Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 przypisanym dla dziatania,
W szczegolnosci z celem 6B ,,wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich”, oraz wszystkimi
trzema celami przekrojowymi. Dodatkowo, aby wszystkie przedsigwzigcia byly zgodne z celami
przekrojowymi PROW 2014-2020 (w szczegdlnosci pierwszym i drugim) opracowano Prognoze
oddziatywania na $srodowisko. Ponadto LSR jest komplementarna z Strategia Komisji Europejskiej — Europa
2020.

Rozpatrujac  komplementarno§¢ LSR wobec najistotniejszych dokumentéw planistycznych
dotyczacych regionu przeanalizowano, z jednej strony cele uwzglednione w strategii i z drugiej strony cele
innych dokumentow strategicznych. Jednoznacznie mozna stwierdzi¢, ze analizowane cele sa wzajemnie
komplementarne, co do zakresu oraz stuza zréwnowazonemu rozwojowi spoteczno-gospodarczemu.
W tabelach ponizej przedstawiono wyniki analizy dokumentow, ktore uznano za najistotniejsze z punktu
widzenia wdrazania LSR, to jest strategii rozwoju gmin i powiatow obszaru objetego LSR oraz strategii
rozwoju wojewodztwa i Kraju.

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Loka!na Strategia_ Rozw Oju na lata 2014-2020 (cele przekrojowe)
Krainy Drwecy i Pasteki dpen . i
na lata 2014 - 2020 Srodowisko Lagodzenie zmiany klimatu Tnnowacje

1 przystosowanie si¢ do niej

Wykorzystanie potencjatu
przyrodniczego, kulturowego
i historycznego dla zachowania X X X
tozsamos$ci obszaru, promocji
i rozwoju lokalnego

Wykorzystanie potencjatu lokalnego
przez sektor gospodarczy i rozwoj
zasobow rynku pracy w X X X
perspektywie zapotrzebowania na
kadre pracownicza
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Zagospodarowanie przestrzeni
publicznej w zakresie urzadzen

1 infrastruktury zaspokajajacej X X
potrzeby pierwszego rzgdu oraz

tworzacych komfort zamieszkania

Podniesienie poziomu aktywnosci X

spolecznej mieszkancow

EUROPA 2020

Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju

sprzyjajacego wiaczeniu spolecznemu (priorytety)

Lokalna Strategia Rozwoju ' rqzwéj rozwéj ZréwnowaZOny: rozwc'?j sprzyjajacy
Krainy Drwecy i Pasteki inteligentny: wspieranie gospodarki | wiaczeniu spotecznemu:
na lata 2014 - 2020 rozwoj efektywniej korzystajacej | wspieranie gospodarki o
gospodarki Z zasobow, wysokim poziomie
opartej na bardziej przyjaznej zatrudnienia,
wiedzy srodowisku i bardziej zapewniajacej Spojnosc
1 innowacji konkurencyjne;j spoteczng i terytorialng
Wykorzystanie potencjatu
przyrodniczego, kulturowego
i historycznego dla zachowania X
tozsamosci obszaru, promocji
i rozwoju lokalnego
Wykorzystanie potencjatu lokalnego
przez sektor gospodarczy i rozwoj
zasobow rynku pracy w X X
perspektywie zapotrzebowania na
kadre pracownicza
Zagospodarowanie przestrzeni
publicznej w zakresie urzadzen
i infrastruktury zaspokajajacej X
potrzeby pierwszego rzgdu oraz
tworzacych komfort zamieszkania
Podniesienie poziomu aktywnos$ci <

spolecznej mieszkancow

Lokalna Strategia Rozwoju
Krainy Drwecy i Pasteki
na lata 2014 - 2020

Strategia Rozwoju Kraju 2020 (obszary strategiczne)

Sprawne i efektywne

Konkurencyjna

panstwo gospodarka

Spojnos¢ spoteczna
1 terytorialna

Wykorzystanie potencjatu
przyrodniczego, kulturowego

i historycznego dla zachowania
tozsamosci obszaru, promocji

i rozwoju lokalnego

Wykorzystanie potencjatu lokalnego
przez sektor gospodarczy i rozwoj
zasobow rynku pracy w perspektywie
zapotrzebowania na kadre
pracownicza

Zagospodarowanie przestrzeni
publicznej w zakresie urzadzen
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1 infrastruktury zaspokajajacej
potrzeby pierwszego rzgdu oraz
tworzacych komfort zamieszkania

Podniesienie poziomu aktywno$ci
spolecznej mieszkancow

Lokalna Strategia Rozwoju
Krainy Drwecy i Pasleki
na lata 2014 - 2020

Strategia rozwoju spoleczno-gospodarczego wojewodztwa
warminsko-mazurskiego do roku 2025 (cele strategiczne)

Wzrost

gospodarki

konkurencyjnosci

Wazrost liczby
1 jakosci
powiazan
sieciowych

Wzrost
aktywnosci
spolecznej

Nowoczesna
infrastruktura
rozwoju

Wykorzystanie potencjatu
przyrodniczego, kulturowego

i historycznego dla zachowania
tozsamos$ci obszaru, promocji

i rozwoju lokalnego

Wykorzystanie potencjatu lokalnego
przez sektor gospodarczy i rozwoj
zasobow rynku pracy w perspektywie
zapotrzebowania na kadre
pracownicza

Zagospodarowanie przestrzeni
publicznej w zakresie urzadzen

i infrastruktury zaspokajajacej
potrzeby pierwszego rzgdu oraz
tworzacych komfort zamieszkania

Podniesienie poziomu aktywnos$ci
spolecznej mieszkancow

do 2020 roku (cele strategiczne)

Strategia polityki spolecznej wojewodztwa warminsko-mazurskiego

Lokalna Strategia Rozwoju
Krainy Drwecy i Pasleki
na lata 2014 - 2020
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integracji, w tym ekonomii

spotecznej

uczestnicza w zaspokajaniu
spotecznego

Spotecznosci lokalne aktywniej
swoich potrzeb i kreowaniu zycia

Wykorzystanie potencjatu
przyrodniczego, kulturowego

i historycznego dla zachowania
tozsamosci obszaru, promocji

i rozwoju lokalnego

Wykorzystanie potencjatu
lokalnego przez sektor
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gospodarczy i rozwoj zasobow
rynku pracy w perspektywie
zapotrzebowania na kadre
pracowniczg

Zagospodarowanie przestrzeni
publicznej w zakresie urzadzen

1 infrastruktury zaspokajajacej
potrzeby pierwszego rzgdu oraz
tworzacych komfort zamieszkania

Podniesienie poziomu aktywno$ci
spolecznej mieszkancow

Lokalna Strategia Rozwoju
Krainy Drwecy i Pasleki
na lata 2014 - 2020

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Ostrodzkiego
na lata 2008 - 2020 (cele strategiczne)

Rozwoj
gospodarczy

Zaspokojenie potrzeb
spotecznosci lokalnej

Ochrona $rodowiska
naturalnego

Wykorzystanie potencjatu
przyrodniczego, kulturowego

i historycznego dla zachowania
tozsamosci obszaru, promocji

i rozwoju lokalnego

Wykorzystanie potencjatu lokalnego
przez sektor gospodarczy i rozwoj
zasobow rynku pracy w perspektywie
zapotrzebowania na kadre
pracownicza

Zagospodarowanie przestrzeni
publicznej w zakresie urzadzen

i infrastruktury zaspokajajacej
potrzeby pierwszego rzgdu oraz
tworzacych komfort zamieszkania

Podniesienie poziomu aktywnosci
spolecznej mieszkancow

Lokalna Strategia Rozwoju
Krainy Drwecy i Pasleki
na lata 2014 - 2020

Zintegrowana Strategia Rozwoju Ostrédzko-Itawskiego Obszaru
Funkcjonalnego na lata 2015 - 2025 (obszary priorytetowe)

Konkurencyjna

i nowoczesna gospodarka

Bogata i r6znorodna
infrastruktura

Wysoka jakos¢
zycia

Wykorzystanie potencjatu
przyrodniczego, kulturowego

i historycznego dla zachowania
tozsamos$ci obszaru, promocji

i rozwoju lokalnego

Wykorzystanie potencjatu lokalnego
przez sektor gospodarczy i rozwoj
zasobow rynku pracy w perspektywie
zapotrzebowania na kadre
pracownicza

Zagospodarowanie przestrzeni
publicznej w zakresie urzadzen
i infrastruktury zaspokajajacej
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potrzeby pierwszego rzgdu oraz
tworzacych komfort zamieszkania

Podniesienie poziomu aktywno$ci
spolecznej mieszkancow

Lokalna Strategia Rozwoju
Krainy Drwecy i Pasteki
na lata 2014 - 2020

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Milakowo
Dokument okreslajacy kierunki rozwoju miasta i gminy Milakowo
w latach 2008 — 2020 (cele strategiczne)

Rozwoj turystyki

Rozwoj
przedsiebiorczosSci

Rozwo6j wsi i rolnictwa

Rozwoj zasobow
ludzkich
Rozwoj infrastruktury
gospodarke
niskoemisyjng we
wszystkich
selktorach
Promowanie
dostosowania do zmian
klimatu, zapobiegania

Wspieranie przejscia na

ryzyku i
zarzadzania ryzykiem

efektywnosci

Ochrona $rodowiska
wykorzystania zasobow

naturalnego i wspierania

Wykorzystanie potencjatu
przyrodniczego, kulturowego

i historycznego dla zachowania
tozsamosci obszaru, promocji i rozwoju
lokalnego

Wykorzystanie potencjatu lokalnego
przez sektor gospodarczy i rozwoj
zasobow rynku pracy w perspektywie
zapotrzebowania na kadre pracownicza

Zagospodarowanie przestrzeni
publicznej w zakresie urzadzen

i infrastruktury zaspokajajacej potrzeby
pierwszego rzedu oraz tworzacych
komfort zamieszkania

Podniesienie poziomu aktywno$ci
spolecznej mieszkancow

Strategia Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego Gminy Morag (cele strategiczne)

zachowania tozsamos$ci
obszaru, promocji
i rozwoju lokalnego

: Wprowadzenie skutecznej | Podniesienie jakos$ci infrastruktury a tre?ltlczrf)rf(t)éci
Lokalna Str'ategla polityki kreujacej wzrost technicznej i spotecznej YJnose
Ro ZWOoju . . . 9 rekreacy] nej
: : . | potencjatu gospodarczego, |do poziomu stwarzajacego warunki oraz DObrawa
Krainy Drwecy i Pasteki zwlaszcza matych i §rednich dla zrbwnowazonego rozwoju W kolr) . ps tania
na lata 2014 - 2020 przedsigbiorstw, a takze gminy oraz zapewniajacego yo tenZ'alu
konkurencyjno$¢ oraz klimat podniesienie standardu ustug P :
. .. ] 2 a T 2 turystycznego
dla inwestycji. dla mieszkancow i turystow. .
Gminy Morag.
Wykorzystanie potencjatu
przyrodniczego,
kulturowego
1 historycznego dla X

Wykorzystanie potencjatu
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lokalnego przez sektor
gospodarczy i rozwoj
zasobow rynku pracy w
perspektywie
zapotrzebowania na kadre
pracownicza

Zagospodarowanie
przestrzeni publicznej w
zakresie urzadzen

1 infrastruktury
zaspokajajacej potrzeby
pierwszego rzedu oraz
tworzacych komfort
zamieszkania

Podniesienie poziomu
aktywnosci spolecznej
mieszkancoéw

Lokalna Strategia Rozwoju
Krainy Drwecy i Pasleki
na lata 2014 - 2020

Strategia Rozwoju Gminy Dabrdéwno(cele generalne)

Zapewnienie
podstaw rozwoju
gospodarczego
gminy

Poprawa stanu
Srodowiska
naturalnego i
kulturowego

Poprawa
warunkow
zycia na wsi

Poprawa dostgpnosci
komunikacyjnej
wigkszych wsi w
gminie

Wykorzystanie potencjatu
przyrodniczego, kulturowego

1 historycznego dla zachowania
tozsamosci obszaru, promocji

i rozwoju lokalnego

Wykorzystanie potencjatu lokalnego
przez sektor gospodarczy i rozwaj
zasobow rynku pracy w
perspektywie zapotrzebowania na
kadrg pracownicza

Zagospodarowanie przestrzeni
publicznej w zakresie urzadzen

1 infrastruktury zaspokajajacej
potrzeby pierwszego rzgdu oraz
tworzacych komfort zamieszkania

Podniesienie poziomu aktywnosci
spotecznej mieszkancow

gminy Swiatki (cel strategiczny)

Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego

Lokalna Strategia Rozwoju Poprawa poziomu zycia mieszkancOw gminy przez, petniejsze wykorzystanie
potencjatow do rozwoju funkcji gospodarczych (rolnictwa, turystyki,

Krainy Drwecy i Pasteki
na lata 2014 - 2020

przemystu, drobnej

przyrodniczego.

wytworczosci itp.) majac na wzgledzie utrzymanie w rownowadze srodowiska
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Wykorzystanie potencjatu
przyrodniczego, kulturowego
1 historycznego dla
zachowania tozsamo$ci
obszaru, promocji i rozwoju
lokalnego

Wykorzystanie potencjatu
lokalnego przez sektor
gospodarczy i rozwoj zasobow
rynku pracy w perspektywie
zapotrzebowania na kadre
pracownicza

Zagospodarowanie przestrzeni
publicznej w zakresie
urzadzen i infrastruktury
zaspokajajacej potrzeby X
pierwszego rzedu oraz
tworzacych komfort
zamieszkania

Podniesienie poziomu
aktywnosci spolecznej X
mieszkancow

Lokalna Strategia Rozwoju Krainy Drwecy i Pasteki jest rowniez komplementarna z dokumentami
planistycznymi gmin nizszego, w tym: planami rozwoju gmin oraz planami odnowy poszczeg6lnych
miejscowosci.

Rozdzial XI  Monitoring i ewaluacja

Realizacja kluczowego procesu, jakim jest Lokalna Strategia Rozwoju, wymaga zastosowania
odpowiednich ,narzgdzi”, za pomocg, ktorych mozliwe staje si¢ nie tylko wdrozenie, ale réwniez
i urzeczywistnienie zamierzonych celow. Do narzedzi tych nalezy zaliczy¢ ewaluacje i monitoring.

Monitoring to proces systematycznego zbierania i analizowania informacji ilo$ciowych
i jakoSciowych na temat funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania oraz stanu realizacji strategii
w aspekcie finansowym i rzeczowym. Monitoring ma na celu uzyskanie informacji zwrotnych na temat
skutecznos$ci i wydajnosci wdrazanej strategii, a takze ocene zgodnosci realizacji operacji z wcze$niej
zatwierdzonymi zalozeniami i celami.

Informacje/dane, pozyskane z ,,czynno$ci” monitorujacych pozwalaja nie tylko oceni¢ skutecznosé
lub nieskutecznos$¢ przyjetych zatozen, powzietych decyzji i dziatan, ale rowniez umozliwiaja szybka i trafng
reakcje korygujaca postep projektu we whasciwym kierunku. Natomiast koncowa ocena monitoringu, jest
zazwyczaj przestankg pozwalajacg dokonaé interpretacji wczesniejszych 1 przysztych dziatan
monitoringowych.

W ramach Lokalnej Strategii Rozwoju monitoringowi podlega¢ beda nastgpujace elementy: stopien
realizacji celow 1 wskaznikow, stopien realizacji wybranych operacji/grantow, Stopien wydatkowania
srodkéw na poszczegdlne operacje i dziatania wlasne LGD, zainteresowanie strong internetowa LGD,
oglaszanymi konkursami i prowadzonymi szkoleniami.

Ewaluacja to systematyczne badanie wartosci albo cech konkretnych dziatan z punktu widzenia
przyjetych kryteriow, w celu ich usprawnienia, rozwoju lub lepszego zrozumienia. Gtownym celem
ewaluacji jest ocena rzeczywistych lub spodziewanych efektow realizacji danej interwencji publiczne;.
Ewaluacja jest zatem probg znalezienia odpowiedzi na pytanie, czy nasze dzialania przyniosty efekty (lub
czy je przyniosg w przypadku ewaluacji ex-ante).

Ocena, ktorg przynosi ewaluacja oparta jest na specjalnie w tym celu zebranych
i zinterpretowanych - w postepowaniu monitoringowym — danych oraz informacjach uzyskanych za pomoca
odpowiedniej metodologii. Ewaluacja, jest zatem narzedziem za pomoca, ktorego dokonywana jest wtasciwa
ocena podejmowanych czynnosci w ramach strategii. Oznacza to, ze mozliwym staje si¢ nie tylko
sprawdzenie, czy rezultaty powstale w czasie realizacji projektu sa adekwatne do poczatkowych i wtornych
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zatozen strategicznych, ale rdéwniez i to czy wyniki te przelozyly sie na realizacje celow projektu,
a w konsekwencji osiggnigcie sukcesu. Co istotne, taka ewaluacyjna ocena moze by¢ dokonywana na
wybranym etapie realizacji projektu, oczywiScie nie wylaczajac obligatoryjnej oceny koncowe;.
W odroéznieniu od monitoringu, ktory jest procesem ciaglym, ewaluacja, ze wzgledu na swoj charakter
przeprowadzana bedzie zgodnie z potrzebami.

W przypadku oceny funkcjonowania LGD ewaluacji bedg podlegaé takie elementy jak: efektywnos¢
pracownikoéw biura LGD, efektywno$¢ pracy organu decyzyjnego, realizacja harmonogramu oglaszanych
konkurséw, procedura naboru operacji, sposob przeplywu informacji, efektywno$¢ promocji i aktywizacji
spotecznosci lokalnej oraz efektywnos$¢ wspotpracy miedzy LGD. Natomiast w przypadku oceny wdrazania
LSR Lokalna Grupa Dziatania bedzie oceniaé stopien realizacji wskaznikow.

Elementy monitorowane przez LGD beda cze¢sciowo pokrywaé si¢ z tymi, ktore beda oceniane
w trakcie okresowych ewaluacji. Beda to: stopien realizacji celow i wskaznikdéw, stopien realizacji
wybranych operacji/grantow, stopien wydatkowania srodkoéw na poszczeg6lne operacje i dziatania whasne
LGD oraz jako$¢ stosowanych kryteriow wyboru operacji i procedur.

Pomimo wielu wspélnych cech, ewaluacja nie jest monitoringiem — zadaniem monitoringu jest jedynie
»rejestrowanie” najbardziej bezposrednich efektow wdrazania (produktow), podczas gdy ewaluacja pozwala
na ustalenie zwigzkoéw pomigdzy podjetymi dziataniami, a uzyskanymi efektami, zwlaszcza w ujeciu srednio
1 dlugookresowym (rezultaty).

Sposoéb realizacji badan bedzie dokonywany przez podmioty zewnetrzne (ewaluacja zewnetrzna
1 monitoring), a takze przez osoby zaangazowane we wdrazanie (w przypadku ewaluacji wewngtrznej
i monitoringu). Podmiotami zewnetrznymi moga by¢ m. in.: Instytucja Wdrazajaca, Instytucja Zarzadzajgca
oraz inne podmioty wedtug swoich kompetencji i zgodnie z przepisami prawa. Natomiast do podmiotow
wewnetrznych zaliczamy poszczegdlne osoby zaangazowane w realizacje LSR. Dopuszcza si¢ rowniez
mozliwo$¢ ewaluacji poszczegolnych elementdow przez zewngtrznych ekspertow.

Reasumujac. Realizacja przedsiewziecia Lokalnej Strategii Rozwoju zalezy w gltéwnej mierze od
prawidtowo przeprowadzonych czynno$ci monitoringu i ewaluacji. Szczegétowa procedura dokonywania
monitoringu i ewaluacji znajduje si¢ w zataczniku Nr 1 do LSR, ktore stanowia integralng czes$¢ strategii.

Rozdzial XII Strategiczna ocena oddzialywania na Srodowisko

Celem opracowania Prognozy Oddziatywania na Srodowisko (dalej Prognoza) sporzadzonej na
potrzeby postgpowania administracyjnego w sprawie strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko jest
okreslenie wplywu zatozonych w strategii obszaréw priorytetowych i celdw operacyjnych na srodowisko.
Podstawe prawna sporzadzenia prognozy stanowia:

1. Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2001/42/WE z dnia 27 czerwca 2001 r. w sprawie oceny
wptywu niektdrych planow i programéw na srodowisko (Dz. Urz. WE L 197 2 21.07.2001),

2. Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2003/35/WE z dnia 26 maja 2003 r. przewidujaca udziat
spoteczenstwa w odniesieniu do sporzadzania niektorych planéw i programéw w zakresie srodowiska
oraz zmieniajacej w odniesieniu do udziatu spoteczenstwa i dostgpu do wymiaru sprawiedliwosci
dyrektywy Rady 85/337/EWG i 96/61/WE (Dz. Urz. UE L 156 z 25.06.2003),

3. Dyrektywa Rady 85/337/EWG z dnia 27 czerwca 1985 r. w sprawie oceny skutkoéw wywieranych przez
niektore przedsiewzigcia publiczne i prywatne na S$rodowisko naturalne (Dz. Urz. WE L 175
2 05.07.1985 z pézn. zm.),

4. Dyrektywa Rady 92/43/EWG z dnia 21 maja 1992 r. w sprawie ochrony siedlisk przyrodniczych oraz
dzikiej fauny i flory (Dz. Urz. WE L 206 z 22.07.1992, str. 7, z p6zn. zm.),

5. Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2003/4/WE z dnia 28 stycznia 2003 r. w sprawie
publicznego dostepu do informacji dotyczacych srodowiska i uchylajaca dyrektywe Rady 90/313/EWG
(Dz. Urz. WE L 41 7 14.02.2003),

6. Ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o sSrodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddzialywania na §rodowisko (Dz. U. z 2013 r.,
poz. 1235),

Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony $rodowiska (Dz. U. 22013 r., poz. 1232 z p6zn. zm.),
8. Ustawa z dnia 16 kwietnia 2004 roku o ochronie przyrody (Dz. U. z 2015 r., poz. 1651).

~

Opracowujac prognoze zastosowano metode indukcyjno-opisowg oraz analogii Srodowiskowych.
Analizujgc potencjalne oddziatywania na Srodowisko zastosowano podej$cie macierzowe. Na etapie
sporzadzania Prognozy nie byly znane szczegodly dotyczace konkretnych przedsigwzigé, ktore beda
realizowane w ramach strategii. W Prognozie przeanalizowano wigc zapisy projektu strategii dotyczace
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propozycji celéw operacyjnych wraz z propozycjami dziatan w kontek$cie zatwierdzonych strategii
programowych z zakresu polityki ekologicznej na szczeblu regionalnym i lokalnym.

Zagadnienia ochrony srodowiska strategii dotycza:
1. Celu operacyjnego 1.1 Korzystanie z zasobow przyrodniczych i kulturalnych w zgodzie z zasadami

Zréwnowazonego rozwoju
A. akcje informacyjne oraz kampanie promocyjne dotyczace ochrony zasobow naturalnych
i zrownowazonego korzystania ze $rodowiska przyrodniczego — zaniechanie dziatania spowoduje
ograniczony doptyw informacji do spoteczenstwa w zakresie sposobow ochrony zasobow naturalnych
i zrownowazonego korzystania ze srodowiska przyrodniczego.
B. dziatania edukacyjne w zakresie podniesienia $wiadomos$ci ekologicznej spoteczenstwa -
zaniechanie dziatania spowoduje stagnacj¢ w zakresie swiadomosci ekologicznej spoleczenstwa.
C. organizacja imprez rekreacyjnych i sportowych zwigzanych z promocjg lokalnych walorow
przyrodniczych i kulturalnych - zaniechanie dziatania spowoduje brak promocji lokalnych waloréw
przyrodniczych.
D. oznaczanie i inwentaryzacja cennego dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego wraz z jego
promocja — zaniechanie dziatania spowoduje brak dziatan zmierzajacych do oznaczenia i inwentaryzacji
cennego dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego.
E. tworzenie edukacyjnych centréw ekologicznych i przyrodniczych urzadzenie, przebudowa
i doposazenie parkow, skwerow i zielencow — zaniechanie dzialania spowoduje brak dziatan
zmierzajacych do tworzenia edukacyjnych centrow ekologicznych i przyrodniczych, urzadzenia,
przebudowy i doposazenia parkoéw, skwerow i zielencow

Ocenie mozliwych oddzialywan na Srodowisko poddano cele operacyjne wraz z ich

uszczegOlowieniem zwigzanym z realizacjg przedsiewzie¢ inwestycyjnych. W stosunku do kazdego celu
zaplanowanego w ramach strategii potencjalne oddziatywanie na poszczegdlne elementy Srodowiska
przyrodniczego (obszary NATURA 2000, roznorodno$¢ biologiczna, zdrowie ludzi, fauna, flora, wody,
powietrze, powierzchnie ziemi, krajobraz, klimat, zabytki, dobra materialne). Probe oceny i identyfikacji
znaczacych oddziatywan na §rodowisko poszczegolnych zadan dokonano w tabelach ujetych w Prognozie.

Wykaz wykorzystanej literatury

1.
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Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spojnosci, Europejskiego Funduszu
Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego
oraz ustanawiajace przepisy ogolne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
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i Rybackiego oraz uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006.

Dane Gtownego Urzgdu Statystycznego.
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Zalaczniki do LSR
Zatgceznik nr 1 do Lokalnej Strategii Rozwoju
Krainy Drwecy i Pasteki na lata 2014-2020

Procedura Aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju

Lokalna Strategia Rozwoju jest dokumentem dlugookresowym, zawierajacym strategiczny plan
dziatan majacych na celu stymulowanie rozwoju obszaru przez kilka lat. W ciagu tego okresu sytuacja
w sferach gospodarczej i spolecznej moze si¢ zmieni¢ zaré6wno na skutek oddziatywania czynnikoéw
zewnetrznych, niezaleznych, majacych wplyw nie tylko na przelotowy obszar, ale takze region i caty kraj,
jak roéwniez w wyniku efektow podejmowanych na obszarze dzialan. W trakcie realizacji LSR moga wiec
zmieni¢ si¢ problemy, potrzeby i priorytety rozwoju obszaru. Niektore dziedziny zycia spoteczno-
gospodarczego moga si¢ poprawi¢ szybciej niz zaktadano, podczas gdy stan innych moze si¢ pogorszyc
i konieczne bedzie podjecie dziatan majacych na celu tagodzenie skutkow tego pogorszenia. W zwigzku
ztym, LSR musi by¢ okresowo weryfikowana i, w razie potrzeby, aktualizowana, by korespondowata
Z istniejaca sytuacjg spoteczno-gospodarcza obszaru oraz zidentyfikowanymi problemami. Niezbg¢dne
zmiany nie powinny wigc by¢ oceniane w kategoriach btedow, lecz traktowane jako nieodzowne elementy
tego procesu. Temu stuzy¢ maja przejrzyste procedury, w ramach ktorych ostateczne decyzje zarezerwowane
sg dla najwazniejszego organu Stowarzyszenia Krainy Drwecy i Pasteki — Walnego Zebrania Czionkow.
Cel procedury:

Celem procedury jest dostosowanie zapisow Lokalnej Strategii Rozwoju do zmian zachodzgcych na obszarze
LGD oraz korekty zapisow wynikajacych z ewaluacji wdrazania LSR

Zakres procedury:

Procedura aktualizacji obejmuje czynnosci od zgloszenia zmian do przyjecia nowelizacji dokumentu
,Lokalna Strategia Rozwoju”

Powiazania:
Procedura Monitoringu i Ewaluacji, Plan Komunikacji

Przebieg procedury:

1. Potrzebe aktualizacji zapisow w LSR moga zglasza¢ wszyscy mieszkancy obszaru, cztonkowie LGD
i organy Stowarzyszenia. Na stronach internetowych dostepne beda adresy mailowe, ankiety monitorujace
wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju, a takze ankiety weryfikujace jako$¢ $wiadczonego przez
pracownikoéw doradztwa. Wszystkie uwagi beda zbierane i analizowane w biurze Lokalnej Grupy Dziatania.
2. Zglaszanie wnioskow o zmiang¢ zapisow w LSR bedzie sformalizowane — na stronie internetowej oraz
w Biurze LGD znajdzie si¢ formularz zmian, stanowiacy zatgcznik ,,A” do niniejszej procedury.

3. W kontekscie zmian zapisow w LSR pracownicy biura po uzgodnieniu z Zarzadem przeanalizujg takze —
wypelniane przez mieszkancéw — ankiety internetowe oceniajgce prace biura i organow LGD, ktore
udostepnione beda na stronie internetowej i w Biurze LGD.

4. Analiza zglaszanych do LGD potrzeb zmian jest dokonywana na biezaco przez Zespot ds. aktualizacji
LSR i Zarzad Stowarzyszenia. Zespot bedzie mogt odrzuci¢ pomysty/wnioski niezgodne z przepisami
1 strategig, ale osoba zgtaszajgca moze odwola¢ si¢ do Zarzadu od decyzji Zespotu. Zespdt ds. aktualizacji
LSR przy pomocy ankiety bedzie tez badat potrzebe zmiany i tworzenia kryteriow do oceny wnioskow.

5. Analiza otocznia prawnego zwigzanego z funkcjonowaniem LGD i wdrazaniem LSR dokonywana bedzie
przez Zespot ds. aktualizacji LSR i Zarzad.

6. Monitoring i Ewaluacja przeprowadzane bedg na biezgco w ciggu catego roku przez pracownikoéw biura
LGD, a w niektorych przypadkach przez podmioty zewnetrzne. Wszystkie wyniki monitoringu zostang
opisane w formie rocznego sprawozdania, natomiast wyniki ewaluacji beda scharakteryzowane w pisemnym
raporcie za poprzedni rok kalendarzowy. Powyzsze dokumenty zostang przedstawione na Walnym Zebraniu
Czlonkow.

7. Zamieszczenie na stronie internetowej LGD projektu zaktualizowanej LSR i zgtaszanie uwag za pomoca
dostepnych srodkow komunikacji.

8. Analiza uwag przez pracownikéw biura LGD i naniesienie ich w Lokalnej Strategii Rozwoju.

9. Pracownicy biura po uzgodnieniu z Zarzadem przygotuja projekty uchwal dotyczace zmian
w zapisach LSR Walnemu Zebraniu Cztonkéw Stowarzyszenia.
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10. Aktualizacja LSR powinna by¢ dokonywana w miar¢ potrzeb na Walnym Zebraniu Czlonkow.
Modyfikowane takze bedg zataczniki do Lokalnej Strategii Rozwoju takie jak: plan komunikacji, procedura
dokonywania monitoringu i ewaluacji, procedury wyboru i oceny operacji oraz kryteria oceny operacji.

11. Zaktualizowana Lokalna Strategia Rozwoju zatwierdzana jest uchwatag Walnego Zebrania Cztonkow.
W przypadku aktualizacji wynikajacych ze zmiany przepisow prawa lub zalecen instytucji
wdrazajacej/instytucji zarzadzajacej LSR zatwierdzane bedzie przez Zarzad Stowarzyszenia, a niniejsza
procedura stosowana bedzie w ograniczonym zakresie.

12. Wszystkie zmiany w LSR sg zatwierdzane przez Samorzad Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego.
13. Lokalna Grupa Dziatania zobowigzuje si¢ do sktadania Samorzadowi Wojewodztwa sprawozdan
kwartalnych i rocznych z realizacji LSR. Sprawozdanie koncowe z realizacji LSR bedzie ztozone w 2023
roku.

Zalacznik A do Procedury Aktualizacji LSR

Formularz proponowanych zmian w dokumentach
Stowarzyszenia Kraina Drwecy i Pasleki

Przedstawiciel gminy:

1 Dabréwno O Swiatki O Mitakowo
L1 Grunwald L1 Jonkowo 1 Ostroda
L Fukta - Morag ] inna,jaka?..........

Reprezentowana grupa spoleczna:

1 publiczny (m.in. gminy i powiaty, uczelnie publiczne, jednostki kultury)

1 spoleczny (m. in. organizacje pozarzadowe, zwiazki wyznaniowe, ruchy obywatelskie)
1 gospodarczy (m. in. podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, rolnicy i rybacy)
1 mieszkaniec

] inny,jaki? ...ooooviieiiininnn...

Opis proponowanych zmian lub inne uwagi (rozdzial, strona)

Uzasadnienie zmian/uwag:

Adres/telefon/mail
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Zatgceznik nr 2 do Lokalnej Strategii Rozwoju
Krainy Drwecy i Pasteki na lata 2014-2020

Procedury dokonywania monitoringu i ewaluacji

Monitoring jest procesem cigglym. Polega na systematycznej analizie wdrazania LSR, wszystkich
podejmowanych dziatan przez LGD oraz otoczenia. Jednym z elementow podlegajacych monitoringowi sa
operacje realizowane przez beneficjentow w ramach poszczegolnych konkurséw. LGD jest zobowigzana do
monitorowania realizacji tych operacji. Monitoring jest cisle powigzany z oceng — ewaluacja wlasna.

Cel procedury: monitorowanie i ewaluacja wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju oraz efektywno$¢ pracy
biura i oddziatywania na obszar LGD Krainy Drwecy i Pasteki poprzez oceng wskaznikow produktu,
rezultatu, zakresu planowanych przedsigwzig¢ oraz weryfikacja zatozonych w LSR celow. Celem procedury
jest takze monitorowanie i ewaluacja wdrazania LSR przez beneficjentow, w celu sprawdzenia poprawnosci
ich dziatan i uzyskanie informacji na temat ewentualnych zagrozen w przebiegu realizacji operacji.

Zakres procedury: procedura obejmuje czynnosci od momentu podpisania umowy pomi¢dzy Samorzagdem
Wojewodztwa a LGD, az do momentu ostatecznego jej rozliczenia. Procedura ta wskazuje poszczeg6lne
czynnosci podejmowane przez osoby zgodnie z ponizszymi elementami.

Powiazania: Procedura Aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju

Procedura monitoringu LSR be¢dzie przebiegata zgodnie z zatozeniami zawartymi w ponizszej tabeli:

Tabela. Spos6b realizacji monitoringu w Stowarzyszeniu Krainy Drwecy i Pasteki

co si¢ bada? kto wykonuje? jak sie wykonuje? kiedy? ocena
stopien realizacji | Specjalista = ankieta = caty rok = liczba
celow ds. monitoringu i monitorujaca kalendarzo zrealizowanych
i wskaznikow sprawozdawczo$ci/ wdrazanie Lokalnej wy operacji
podmioty Strategii Rozwoju = zrealizowane
zewngtrzne = sprawozdania = raz na wskazniki 1 cele
kwartalne kwartat = kwoty
i roczne z realizacji i raz na rok wykorzystanych
LSR srodkow
stopien realizacji | Specjalista = rejestr danych = caty rok = stan realizacji
wybranych ds. monitoringu i utworzonych na kalendarzo operacji
operacji/grantow | sprawozdawczosci podstawie list wy = stopien
wnioskow wykorzystania
przyjetych srodkow

= kontakt osobisty,
telefoniczny,

mailowy
z beneficjentami
stopien realizacji | Kierownik/ * bezposrednie = raz w roku = stan realizacji
wybranych Specjalista rozmowy operacji
operacji/grantéw | ds. monitoringu i z beneficjentami = stopien
sprawozdawczosci | = wizje lokalne na wykorzystania
/podmioty miejscu realizacji srodkow
zewngtrzne operacji
u losowo wybranych
beneficjentow/grant
obiorcow

= opinia na temat
realizacji operacji

stopien Specjalista = tabela = caly rok = stopien realizacji
wydatkowania ds. monitoringu i podsumowujaca kalendarzo budzetu
srodkow na sprawozdawczosci wy = stan realizacji
poszczegdlne operacji
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operacje, granty i | /podmioty poszczegoblne = stopien

dziatania wlasne | zewnetrzne operacje na dane zakontraktowany
LGD dziatania ch $rodkow
= kontakt osobisty, w stosunku do
telefoniczny, budzetu LSR
mailowy

z beneficjentami
= sprawozdania

kwartalne
i roczne z realizacji
LSR
zainteresowanie Specjalista » wskaznik wej$¢ na = caty rok = liczba odbiorcow
strong ds. monitoringu i strone internetowa, kalendarzo informacji
internetowg LGD, | sprawozdawczosci | =wykaz konsultacji wy
oglaszanymi osobistych,
konkursami i mailowych
prowadzonymi i telefonicznych,
szkoleniami = Jisty obecnosci ze
szkolen,

Wyniki uzyskane z monitorowania Lokalnej Strategii Rozwoju, beda wykorzystywane
w podejmowaniu dzialan zwigzanych z aktualizacjg strategii zgodnie z wnioskami i rekomendacjami
wynikajacymi z procesu monitorowania:

= decyzj¢ o podjeciu prac zwigzanych z aktualizacja strategii bedzie podejmowac Zarzad;

= aktualizacja bedzie mogla by¢é dokonywana po przeprowadzeniu konsultacji spolecznych,
a nastepnie zatwierdzeniu przez Walne Zebranie Cztonkow;

= pracami nad aktualizacjg bedzie kierowat Prezes;

= aktualizacja strategii bedzie podejmowana we wspotpracy z cztonkami LGD i spoteczno$cia lokalna;

= wynikajace z tego procesu zmiany w strategii beda przyjmowane uchwatg przez Walne Zebranie
Cztonkéw LGD.

Niezaleznie od aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju dokonywanej w celu jej dostosowania do
wnioskow i1 rekomendacji wynikajacych z procesu monitorowania, konieczne bedzie biezace dostosowanie
LSR do zmieniajacych si¢ przepisOw programowych oraz wytycznych Instytucji Zarzadzajacej. Aktualizacja
taka dokonywana begdzie poprzez przygotowanie projektow zmian w LSR przez pracownikéw biura,
a nastepnie przedstawiona do zatwierdzenia Zarzagdowi.

Monitoring przeprowadzany bedzie na biezaco w ciagu catego roku przez pracownikéw biura LGD,
aw niektorych przypadkach przez podmioty zewngtrzne. Do zbierania danych zostang opracowane
nastepujgce formularze: ankieta monitorujaca, sprawozdania kwartalne, rejestr danych, opinie, tabele
podsumowujace, listy obecnosci oraz wykazy konsultacji osobistych, mailowych i telefonicznych.
Dodatkowo beneficjenci sktadajacy wnioski do biura LGD beda dotaczaé¢ oswiadczenia, w ktorych przekaza
dane niezb¢dne do monitoringu. Wszystkie wyniki monitoringu zostang przedstawiane w formie rocznego
sprawozdania Walnemu Zebraniu Cztonkow. W sprawozdaniu zostanie ujety stopien realizacji celéw
i wskaznikow oraz stopien wydatkowania $srodkow na poszczegélne operacje i dziatania wlasne LGD
w kolejnych latach okresu programowania. Sprawozdanie zostanie upublicznione na stronie internetowej
LGD.

Monitoring jest, zatem pierwszym 1 fundamentalnym zrédtem informacji koniecznych do
przeprowadzenia ewaluacji projektu. Jezeli okreslonego dziatania, czynnosci, nie da si¢ poprawnie
monitorowaé, oznacza to, ze nie da si¢ rOwniez nim poprawnie zarzadza¢ ani oceniac.

Ewaluacja jest procesem systematycznym i polega na stalym zbieraniu danych, dzieki ktorym
podejmowane dzialania mogg by¢ ulepszane jeszcze w trakcie ich realizacji. Analiza ta bedzie niezbgdna do
sprawnego wydatkowania $rodkéw publicznych w ramach LSR, a takze do szybkiego reagowania na
zmieniajgce si¢ warunki otoczenia spoteczno-gospodarczego na terenie LGD. Przy dokonywaniu ewaluacji
wlasnej dla potrzeb oceny skuteczno$ci i prawidlowosci podejmowanych dziatah LGD Kraina Drwecy
i Pasteki zamierza korzysta¢ z metodologii zarowno ewaluacji ex ante, on-going, jak rowniez ewaluacji €X
post.
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Ewaluacja ex ante pozwoli na eliminacje pewnych zagrozen jeszcze przed przystapieniem do
wdrazania LSR. Ocena ex ante w Stowarzyszeniu polega¢ bedzie na analizie obszaru oraz okre$leniu szans
i zagrozen, mocnych i stabych stron obszaru.

Ewaluacja on-going (ewaluacja biezaca) bedzie realizowana przez caty okres wdrazania programu. Jej
celem bedzie uzupelienie wynikéw pozostatych rodzajow ewaluacji poprzez poglebiona ocene,
dokonywang na poziomie priorytetow, dziatan lub danych obszarow tematycznych. Ewaluacja on-going
skupia¢ si¢ bedzie na zarzadzaniu programem, diagnozie i analizie problemow pojawiajacych si¢ w trakcie
realizacji programu, jak rowniez okreslenia mozliwo$ci ich rozwigzania. Dodatkowo, w jej ramach,
planowane jest dokonywanie pogtebionych analiz uwarunkowan kontekstowych, majacych istotne znaczenie
z punktu widzenia osiggnigcia celow programu. Ewaluacja on-going bedzie stuzy¢ biezgcemu usprawnianiu
wdrazania LSR, celem zwigkszenia efektywnosci jej realizacji.

Ewaluacja ex post w Krainie Drwgcy i Pasteki dokonywana bedzie po zakonczeniu danej operacji.
Zawiera¢ ona bedzie badanie i oceng wykorzystania srodkéw w odniesieniu do skutecznosci 1 wydajnosci
pomocy, pozwoli oceni¢ skutecznos$¢ instytucjonalng funkcjonowania systemu wdrazania pomocy, zbada
i przedstawi oceng¢ uzytecznosci rzeczywistych efektow, rezultatow, zidentyfikuje czynniki, ktore
przyczynity sie do sukcesu badz niepowodzenia przedsigwziecia.

W celu dopehienia ewaluacji i oceny podmiotu odpowiedzialnego za wdrazanie LSR na
przedmiotowym obszarze, nalezy wziag¢ pod uwage funkcjonowanie LGD i sprawnos$¢ jej dziatania.
Funkcjonowanie LGD powinno by¢ na biezaco monitorowane i poddawane badaniom ewaluacyjnym
w celu statego podnoszenia jakosci i efektywno$ci dziatan. Ocenie beda wigc podlegac¢: funkcjonowanie
biura i jego pracownikdéw, zastosowane procedury, ich efektywno$¢ i sprawnos$¢, przeptyw informacji
pomi¢dzy LGD i jej partnerami, organami wladzy i cztonkami, wykonawcami projektow, spotecznoscia
lokalng oraz efektywnos$¢ promocji i aktywizacji spolecznosci lokalnej. Samoocena LGD jest wazna,
poniewaz LGD jako podmiot odpowiedzialny za wdrozenie LSR ma duzy wplyw na efekty podejmowanych
przedsiewzig¢ a jej niesprawne dziatanie mogloby zwiekszy¢ ryzyko niewypehienia zatozen lub niskiego
stopnia osiggniecia celéw dokumentu.

Ewaluacja funkcjonowania LGD i realizacji LSR Stowarzyszenia Krainy Drwgcy i Past¢ki zostanie
przeprowadzona w oparciu o kryteria trafnosci, trwalosci oraz przewidywanej skutecznosci, efektywnosci
i uzytecznos$ci lokalnej strategii. Opis zastosowanych kryteriow przedstawia tabela:

Tabela. Kryteria ewaluacyjne

Nr Nazwa Opis kryterium
Kryterium
1 | Trafnos¢/adekwa | Kryterium pozwoli odpowiedzie¢ na pytania o dostosowanie zapisow LSR do
tnosc¢/ wyzwan, przed ktorymi stoi obszar LSR, w tym, czy opracowana diagnoza

odpowiednio$¢ | rzeczywiscie odzwierciedla potencjat i potrzeby tego obszaru, a strategia
(wsparcie) odpowiada na silne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia w obszarach

objetych LSR.
2 | Efektywnos$¢/wy | Kryterium pozwoli odpowiedzie¢ na pytanie, czy realne jest osiagniecie
dajnos¢ zaktadanych celéw przy danej alokacji zasobow finansowych na poszczegdlne

priorytety, w tym, czy skoncentrowano $rodki finansowe w obszarach, w ktorych
wystepujg najpowazniejsze potrzeby oraz czy ich wielko§¢ umozliwi efektywne
osiagnigcie zatozonych celow.

3 | Skuteczno$¢ Kryterium pozwoli odpowiedzie¢ na pytanie, czy w LSR zdefiniowano wiasciwe
wskazniki dla poszczegolnych celow, tj. czy przyjeto realistyczne — ani zawyzone
ani zanizone, wartosci docelowe wskaznikow (zaktadane produkty, rezultaty), co
wplywac¢ bedzie na skuteczng realizacje programu. Kryterium odniesie si¢ rowniez
do systemu wdrazania — czy system ten jest zaprojektowany w sposob
umozliwiajacy realizacje PROW 2014-2020 i osiaggniecie jego celow.

4 | Uzyteczno$¢ Kryterium pozwoli odpowiedzie¢ na pytanie o oddziatywanie LSR na spoteczno$¢
lokalna, tj. jakich rezultatow lokalnej strategii — pozytywnych i negatywnych,
zamierzonych i niezamierzonych — mozna si¢ spodziewac.

5 | Trwalosé Kryterium pozwoli na wyrdznienie pozytywnych efektow ewaluowanego
przedsiewzigcia, ktore najlepiej odzwierciedla i przyczynia si¢ do osiggnigcia
oczekiwanych wynikow realizacji LSR.
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Procedura ewaluacji dotyczaca oceny funkcjonowania LGD bedzie zawierata nastepujace elementy:

Tabela. Sposéb realizacji ewaluacji w przypadku funkcjonowania LGD Stowarzyszenie Kraina

Drwecy i Pasleki
co sie bada? kto wykonuje? jak si¢ wykonuje? kiedy? ocena
efektywnosé Prezes/Kierownik | =opinia ® raz na pot = rzetelne
pracownikow biura Prezesa/kierownika roku i terminowe
biura LGD biura na temat wypelnianie
podlegtego obowigzkow
personelu = przestrzeganie
= okresowy test regulaminu pracy
sprawdzajacy i organizacji biura
posiadang wiedze = weryfikacja
= spotkania robocze " raz wiedzy
zespotu w tygodniu pracownikow
pracownikow = stopien wykonania
= ankiety dla = przynajmniej | plandéw
beneficjentow raz na rok tygodniowych
weryfikujace jakos¢ = kompetencje
$wiadczonego przez pracownikow
pracownikow
doradztwa
efektywnos¢ Kierownik biura = opinia kierownika » przynajmniej | =uczestnictwo
pracy organu biura na temat raz na rok w posiedzeniach
decyzyjnego cztonkow rady = rzetelne
= okresowy test wypelnianie kart
sprawdzajacy ocen
posiadang wiedze poszczegdlnych
operacji
= ocena wnioskow
przez Rade
= weryfikacja
wiedzy cztonkoéw
Rady
efektywnosé Przewodniczacy/a | = szkolenia = przynajmniej | = weryfikacja
pracy organu Rady wewnetrzne raz na rok wiedzy
decyzyjnego cztonkow Rady
realizacja Pracownicy biura = rejestr danych * na biezaco = zgodno$é
harmonogramu | LGD utworzony na oglaszanych
oglaszania podstawie list konkursow
konkursow wnioskOw z harmonogramem,
przyjetych, = wysokos¢
= harmonogram zakontraktowanych
konkursow srodkow,
= sprawozdanie
roczne z realizacji
LSR
procedura Pracownicy biura = harmonogram * na biezaco = zachowanie
naboru operacji | LGD/ podmioty konkursow terminu naboru
zewnetrzne = strona internetowa wnioskow
LGD = podanie do
= tablica publicznej
informacyjna wiadomosci
naboru wnioskow
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= zachowanie
terminu posiedzen

Rady
= zgodnos¢
sporzadzania list
wnioskow
z danymi
beneficjentow
= zachowanie
terminu
powiadomienia
wnioskodawcow
0 wynikach oceny
odwotania
efektywnosé¢ Specjalista = ankiety dla ® raz na pot = wypelnienie
pracy biura i ds. monitoringu i beneficjentow roku obowigzku
organé6w LGD sprawozdawczosci/ | weryfikujace jako$¢ informowania
ekspert zewnetrzny | $wiadczonego przez beneficjentow
pracownikow = poziom
doradztwa zadowolenia
= ankieta internetowa beneficjentow
oceniajgca pracg = podejscie
biura i organow pracownika do
LGD beneficjenta
» wykaz konsultacji
osobistych,
mailowych
i telefonicznych
sposob Specjalista » wykaz konsultacji ® na biezaco = liczba odbiorcow
przeptywu ds. monitoringu i osobistych, informacji
informacji sprawozdawczosci mailowych = najskuteczniejszy
i telefonicznych sposob odbioru
® listy obecnosci na informacji
szkoleniach,
imprezach
aktywizujacych,
listy przyjetych
wnioskow
» wskaznik wej$¢ na
stron¢ internetowa
LGD
= okresowy raport
z wypelionych
ankiet
internetowych
efektywnosé Specjalista = wykaz konsultacji * na biezaco = liczba odbiorcow
promoc;ji i ds. monitoringu i osobistych, imprez
aktywizacji sprawozdawczosci mailowych aktywizujgcych
spotecznosci lekspert i telefonicznych spoteczno$é
lokalnej zewngetrzny * listy obecnosci 0sob lokalng
biorgcych udziat = rozpoznawalnosc¢
w imprezach LGD
aktywizujacych
efektywnos¢ Specjalista * Umowy zawarte * na biezaco = liczba LGD
wspolpracy ds. monitoringu i z wspOlpracujacymi z ktoérymi podjeto
miedzy LGD sprawozdawczo$ci LGD wspolprace
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= zrealizowanie
projektu
wspoOlpracy

Procedura ewaluacji dotyczaca oceny wdrazania LSR bedzie zawierata nastgpujace elementy:

Tabela. Sposob realizacji ewaluacji w przypadku wdrazania LSR Stowarzyszenie Kraina Drwecy

i Pasleki
co si¢ bada? | ktowykonuje? jak sie wykonuje? kiedy? ocena
stopien Specjalista = ankieta monitorujgca | = caty rok | =liczba
realizacji ds. monitoringu i | wdrazanie Lokalnej kalendarzo zrealizowanych
celow sprawozdawczo$ |  Strategii Rozwoju wy operacji
i wskaznikow | Ci = zrealizowane
/ podmioty = sprawozdania kwartalne i | =raz na | wskaznikiicele
zewnetrzne roczne z realizacji LSR kwartat = kwoty
i raz na rok wykorzystanych
srodkow
stopien Specjalista »wykaz  wnioskodawcow | =caly rok | =stan realizacji
realizacji ds. monitoringui | tworzony po kazdym | kalendarzo operacji
wybranych sprawozdawczo$ zamknigciu  ogloszonego | Wy
operacji/grant6 | Ci konkursu
w = kontakt osobisty,
telefoniczny, mailowy
z beneficjentami
stopien Kierownik/ " bezposrednie  rozmowy | ®raz w roku sstan  realizacji
realizacji Specjalista z beneficjentami operacji
wybranych ds. monitoringu i | =wizje lokalne na miejscu ® stopien
operacji/grantd | sprawozdawczo$ realizacji operacji wykorzystania
w ci u losowo wybranych srodkow
/ podmioty beneficjentow/grantobiorc
zewnetrzne ow
= opinia na temat realizacji
operacji
stopien Specjalista »rejestr  wnioskodawcow | = caty rok | =stopien realizacji
wydatkowania | ds. monitoringui | tworzony po kazdym | kalendarzo budzetu
srodkéw  na | sprawozdawczo$ zamkni¢ciu  ogloszonego |  wy = stan realizacji
poszczegblne | Ci konkursu operacji
operacje, / podmioty = kontakt osobisty, = stopien
granty zewngtrzne telefoniczny, mailowy zakontraktowany
i dziatania z beneficjentami ch srodkow
wlasne LGD = sprawozdania kwartalne i w stosunku  do
roczne z realizacji LSR budzetu LSR
jakosé Specjalista = sprawozdania = caly rok
stosowanych ds. monitoringu i | =wykaz konsultacji kalendarzo
kryteriow sprawozdawczos osobistych, mailowych wy
wyboru ci i telefonicznych
operacji
i procedur

W proces oceny funkcjonowania LGD poprzez zastosowanie rozwigzan innowacyjnych zostanie
wlaczona lokalna spotecznos$é. Zaplanowano przeprowadzenie konsultacji spotecznych w formie ankiet,
ktére pozwola na zbadanie subiektywnych odczu¢ mieszkancow odnosnie funkcjonowania LGD. Co wazne
mieszkancy nie tylko beda oceniac juz zrealizowane przedsigwzigcia, ich wplyw na obszar oraz ogo6lng
aktywnos$¢ LGD w roznych dziedzinach 1 wypeianie przez nig statutowych celow, lecz takze odniosg si¢
do promocji iinformacji o dziatalno$ci LGD. Dzieki temu bedzie si¢ mozna zapoznaé¢ ze zdaniem
mieszkancow, czy jest ona latwo dostepna, czy mozna si¢ dowiedzie¢ o LGD i projektach przez nig
wdrazanych zréznych zrédel, czy dzialania promocyjne speilniaja swojg funkcje. Konsultacje
Z mieszkancami zostang przeprowadzone przynajmniej raz na rok.
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Relacje jakie si¢ uksztaltuja migdzy cztonkami spoteczno$ci wiejskich w ramach funkcjonowania
LGD, przyczynia si¢ do budowania wigzi migdzy przedstawicielami roznych pokolen. Stworzy to mozliwos¢
zaangazowania si¢ w inicjatywy nowych mieszkancow, ktorzy beda mieli w ten sposob szanse¢ realnego
wplywu na dziatania podejmowane wobec wspdlnoty i miejsca, w ktorym zamieszkuja. Takie dzialania
przyczynia si¢ do zmiany postaw mieszkancow wiejskich z roszczeniowych na aktywne, porzucenie postaw
biernych, poczucia bezradnosci, co znajdzie odzwierciedlenie w kwestiach zycia na wsi i stworzy klimat dla
szerszej aktywnosci spotecznej w przysztosci na obszarze Krainy Drwecy i Pasteki.

Wyniki badan ewaluacyjnych beda potrzebne do biezacego monitorowania realizacji celow
i wskaznikow, poziomu realizacji wybranych operacji, poziomu wydatkowania srodkow na poszczegdlne
operacje i dziatania wtasne LGD, polepszenia efektywnosci i jako$ci pracy pracownikow biura, $wiadczenia
ustug na wyzszym poziomie oraz stworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju, ktéra odpowiada potrzebom
mieszkancow.

Zgromadzone wyniki dokonanej ewaluacji zostang wykorzystane w procesie zbierania
i opracowywania informacji o realizowanej Lokalnej Strategii Rozwoju. Przeprowadzenie ewaluacji moze
takze przyczyni¢ sie¢ do modyfikacji realizacji strategii i aktualizacji przyjetych zatozen w celu lepszego
dostosowania i zaspokojenia potrzeb wszystkich jej beneficjentow. W rezultacie przeprowadzenie ewaluacji
pozwoli na ukazanie wptywu realizacji LSR na sytuacj¢ charakteryzowanego obszaru.

Ewaluacja przeprowadzana bedzie na biezaco w ciggu roku kalendarzowego przez pracownikow biura
LGD, ewentualnie przez ekspertow w przedmiotowej dziedzinie. Wyniki ewaluacji przedstawione be¢da
w formie pisemnego raportu za poprzedni rok kalendarzowy na Walnym Zebraniu Cztonkoéw celem podjgcia
dziatan korygujacych lub naprawczych w obszarach, w ktorych stwierdzono taka koniecznos¢. W raporcie
zostang ujete wyniki badan wlasnych (ankiety) i ewaluacja oraz rekomendacje, ktore umozliwia
wprowadzenie zmian i optymalizacje wdrazania LSR oraz usprawnienie funkcjonowania LGD w kolejnych
latach okresu programowania. Raport ewaluacyjny bedzie upubliczniony na stronie internetowej LGD.
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Zatgceznik nr 3 do Lokalnej Strategii Rozwoju
Krainy Drwecy i Pasteki na lata 2014-2020

PLAN DZIALANIA
Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 Razem 216-
3 % &S 'S % S % = 2
= S S < = S S s = c 2
= = == o = ) = ) N =
N =] 2 7] = = S
3 T e |2 | E - | |3 =.35 |£&g |2%
= e o= <D os 9 2 < O ©
E 2 E% = 3 g2 §Z 9 g2 3 §Z 2Z |2
ot _—\ _ =) \|
g £> |Z2|3_|€2 |S5|85| €2 |S52285|§s5 | 5w
3 =8 | 2| 52| 88 5| 82| 8.8 LS5 80| 3% |’ F
z ZE |SS| 54| BE Sz|laz|BE Sefaoaz|gs |3
Cel szczegolowy 1.1: Korzystanie z zasobow przyrodniczych i kulturalnych w zgodzie z zasadami zrownowazonego rozwoju
Przedsiewziecia: w.p. 8 257t 4 szt. 2 szt. 8 szt. projekt
1.1.1 akcje informacyjne oraz kampanie.. wspotpracy,
1.1.2‘dz‘iala‘1nia edukacyjne w zakresie w.p. 12 0 szt. 1 szt. 1 szt. 2 s7t. kon_kurs,
podniesienia ... projekt
1.1.3 organizacja imprez rekreacyjnych i w.p. 13 lszt. | o o 1s7t. © o 0 szt. © 257t | o grantowy,
sportowych ... S S S 8 S o 38 operacje
1.1.4 oznagzanig I inwentaryzacja w.p. 17 5 szt. 3 11 szt. § 4 szt. - 20 szt. ‘l%. whasne
cennego dziedzictwa ...
1.1.5 tworzenie edukacyjnych centrow ... | w.p. 18 1 szt. 1 szt. 0 szt. 2 szt.
1.1. ie, pr i
g ur.quzeme’ p ARl w.p. 19 1 szt. 1 szt. 0 szt. 2 szt.
doposazenie parkow...
Razem cel szczegotowy 1
Cel szczegotowy 1.2: Poprawa stanu zachowania obiektow zabytkowych i okreslenie spojnej wizji wykorzystania obiektow historycznych poprzez wlasciwg ich prezentacje i
nadawanie funkcji przyczyniajgcych si¢ do rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz kultywowanie niematerialnego dziedzictwa historycznego
Przedsiewziecia: w.p. 11 | 1szt. 1 szt. 0 szt. 2 szt. konkurs,
1.2.1 rewitalizacja obiektow w.p.12 | 0szt. 1 szt. 1 szt. 2 szt. projekt
zabytkowych... w.p. 13 | 1szt. 1 szt. 0 szt 2 szt. grantowy,
1.2.2 ochrona i zabezpieczenie obiektow © o © . S o - operacje
zabytkowych ... S s S = = o & wiasne
1.2.3 oznaczanie i inwentaryzacja — = - — el
cennego dziedzictwa ... w.p. 17 | 5szt. o 11 szt. - 4 szt. o 20szt. |
1.2.4 zachowanie niematerialnego
dziedzictwa...
Razem cel szczegotowy 1.2
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Cel szczegolowy 1.3: Rozwinigcie oferty okolopobytowej i rozbudowa infrastruktury obstugi ruchu turystycznego z perspektywy nowych trendow rynkowych i potrzeby

wydluzenia sezonu

Przedsiewziecia: w.p. 8 2 szt. 4 szt. 2 szt. 8 szt. konkurs,
1.3.1. budowa infrastruktury obstugi ruch. projekt
1.3.2 tworzenie i rozwijanie sieci w.p.9 | 0Oszt 1szt. o 0 szt. o Iszt. | grantowy,
wspolpracy S 3 S g S D > operacje
1.3.3 tworzenie produktéw i ustug wp. 10| Oszt. o ¥ 1 szt ® = 0 szt - ¥ 1 szt s wlasne
— N
turystycznych. . w.p.17 | 5szt. 11 szt. 4 s7t. 20 szt.
1.3.4 analizy i opracowania ...
Wskazniki rezultatu celow szczeg. 1.1., 1.2. 1.3.: +28 0s. projekt
w.r. 7 Wzrost liczby 0sob korzystajacych z obiek. ... +120s +100s. +50s2t wspolpracy,
w.r. 8 Liczba osob, ktore skorzystaly z miejsc ... 5 0s. © 11 os o 4 0s ° 20 0s. konkurs,
w.r. 9 Liczba osob, ktore skorzystaly z wiecej ... 30s. | & 5 0s % 2 0s. = 10 os. projekt
w.r. 10 Wzrost liczby osob odwiedzajacych ... +120s | +28 0s. +100s. - +50szt grantO\_Ny,
w.r. 13 Liczba projektow wykorzystujacych lokalne.. | 1 szt. 1 szt. 0 szt. 2 szt. operacje
Ww.r. 14 Liczba projektow skierowanych do nastep. ... | 1 szt. 1szt. 0 szt. 2 szt. wiasne
Razem cel og6lny 1 162 428 102 693
778 326 778 882
Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 Razem 2016-
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Cel szczegolowy 2.1: Podniesienie wskaznika przedsiebiorczosci i rozwoj podmiotow gospodarczych w szczegolnosci bazujgcych n

zasobach tradycyjnych i ekologicznych

N}

ustugach i produktach lokalnych oraz

Przedsiewziecia:

2.1.1 podejmowanie dziatalnos$ci
gospodarczej

2.1.2 rozwijanie dzielno$ci
gospodarczej...

w.p. 5 1 szt.

w.p. 6 2szt. | &
o
N

w.p. 17 | 5szt.

Razem cel szczegotowy 2.1

780 000,00

3 szt.

4 szt

80%

11 szt.

2 240 000,00

1 szt.

1 szt.

100 %

4 szt

660 000,00

5 szt.

7 szt.

20 szt.

3680 000,00

konkurs
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Cel szczegolowy 2.2 : Rozwiniecie sieci lokalnych partnerstw gospodarczych na rzecz tworzenia, promocji i sprzedazy produktow i ustug oraz tworzenie ogolnodostepnej
infrastruktury na potrzeby przetwarzania i wprowadzania do obrotu produktow i ustug opartych na zasobach lokalnych

Przedsiewziecia: w.p. 5 1 szt. 3 szt. 1 szt. 5 szt. konkurs
2.2.1 inicjowanie i rozw0j wspoltpracy
partnerskiej ... w.p. 6 2 szt. 4 szt, 1 szt. 7 szt.
2.2.2 promowanie ushug i produktow
lokalnych w.p. 14 |1szt | o Oszt. | o 8 | Oszt. S 1s7t. | S
2.2.3 dziatania na rzecz rozwoju rynkow.. 08 S zoo § S S §
224 tworzenie i rozwéj‘ 1nkubgtor6w - [wp. 15 |Osz o 1 szt P 0 szt — S e P
2.2.5 tworzenie i rozw0j krotkich R ' ]
fancuchow dostaw...
2.2.6 badania i analizy dotyczgce w.p. 17| 5 szt. 11 s2t. 4s2t. 20 szt.
lokalnego sektora ....
Razem cel szczegdtowy 2.1
Cel szczegolowy 2.3: Podniesienie poziomu aktywnosci zawodowej mieszkarncow ze szczegolnym wskazaniem grup defaworyzowanych na rynku pracy
Przedsiewziecie 2.3.1 podnoszenie w.p. 7 1szt. | 20% 350 | 1szt. 80% 3500 | O szt. 100% | 0,00 | 2 szt. 70000, | konkurs
kompetencji zawodowych osob ... 00,0 0,00 00
Razem cel szczegotowy 2.3 0
Wskazniki rezultatu celow szczeg. 2.1., 2.2. 2.3.: 2 8 2 etaty 12 etat konkurs
w.r. 4 Liczba utworzonych miejsc pracy etaty etatow
w.r. 5 Liczba 0s6b przeszkolonych w tym liczba 2 0s. 4 0s. 1 0s. 7 os.
0s0b z grup defaworyzowanych... S °\° O\O
w.r. 6 Liczba 0s6b oceniajacych szkolenia jako los. | & 3 0s. & 1 0s. § 5 0s.
adekwatne do oczekiwan ...
w.r. 11 Liczba podmiotéw korzystajacych z 1 szt. 2 szt. 1 szt. 4 szt.
infrastruktury stuzacej przetwarzaniu. ..
Razem cel ogo6lny 2 815 2575 660 4050
000 000 000 000
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Lata

2016-2018

2019-2021

2022-2023

Razem 2016-

Cel ogolny nr 3 ZAGOSPODAROWANIE 2023
PRZESTRZENI PUBLICZNI,EJ wW = s = = ® = °
ZAKRESIE URZADZEN - = = e |2 S | & S @
| INFRASTRUKTURY 2 $ |3 |8 |8 S | g g | g Z
ZASPOKAJAJACEJ POTRZEBY 5 S 2 2 |3 2 |3 g & 5T
PIERWSZEGO RZEDU ORAZ = < = ol = < Zes8 2 | Se| 2 52 | §=
TWORZACYCH KOMFORT z 2 T2 85 |2 SE5 8.y SZ18, | 2% |28
ZAMIESZKANIA g £z |$5|5_|£2 |§5923£e |§3|23 53 |58
] .S o 8| czZz| &8O SE 5 cq =8 5% | s S @w T O
z. ZE |Ss|25F| %€ SzgagsE S|z |z |2
Cel szczegolowy 3.1: Zwigkszenie dostepu do infrastruktury umozliwiajqcej aktywnos¢ ruchowq i aktywne formy wypoczynku
Przedsiewziecie 3.1.1 budowa, w.p. 8 2 szt. - 4 szt. . < | 2szt. © 8 szt. o konkurs, projekt
przebudowa, ogélnodostepne; ... N o) = N S © 3 grantowy,
s pndl wp.17 [5szt. | & E szt | & s |4zt S E 20szt. | ® | gperacie whasne
™ ™ ™ N
< i <t N

Razem cel szczegotowy 3.1

Cel szczegolowy 3.2: Poprawa dostepnosci komunikacyjnej miejscowosci wiejskich potozonych peryferyjnie wzgledem

wiodgcych osrodkow lokalnych

Przedsiewziecie 3.2.1 budowa i w.p.16 | Oszt. - 1 szt. . 0 szt. © 1 szt. konkurs, projekt
i o N N o)} e o)}
przebudowa publicznych drdg ... wp.17 [5szt. | & 11szt. | 8 § 4 szt S 20 szt. § g;aer;;%?éy{msne
Razem cel szczegotowy 3.2 © = © =
Cel szczegolowy 3.3: Rozbudowa bazy obiektow stanowigcych osrodki aktywnosci kulturalnej i miejsca spotkan mieszkancow
Przedsiewziecie 3.3.1 budowa, w.p. 8 2 szt. o 4 szt. < 2 szt. o 8 szt. 2 konkurs, projekt
1 0 1 o oo} o ™ & o0}
przebudowa obiektow stanowigeych .. wp.17 |[5szt. | & 2 11szt. | &8 S [ 4szt S 2 2052t | % (g)raer;zi\_/\éy\;ﬂasne
2 5 2 e i
Razem cel szczegotowy 3.3 N ~ N !
Wskazniki rezultatu celow szczeg. 3.1., 3.2. 3.3.: konkurs, projekt
w.r. 7 Wzrost liczby osob korzystajacych z obiektow | +120s | o +28 os. © +100s. NS +50szt grantowy,
infrastruktury turystycznej ... > ) - = operacje wlasne
w.r. 12 Liczba 0s6b korzystajacych z nowej lub 8 0s. o 24 os. ® 8 0s. A 40 os.
zmodernizowanej infrastruktury ...
Razem cel ogdlny 3 671 2 671 3
476 193 466 536
116 058
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Razem 2016-
Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023
2023
2 R g | 2 2 .
< o o v o v o c
= & I & © ) o S 2
= = o = o = o N =5
N = = = 2 3o
3 2, = |2 g - |2 |2 = |2 £ | 2%
N o 2 N o8 9| 2 N o8| 2 s S £
2 2 SR 3 ST 8] SE1{¢8 =2 | Cg
g £>|55¢83 |£2 |S5%|83¢€> |55/ 23 |§8 |§¢
S 58 |28 53 |Fc8 |SXE | 5a Fa x|l 5o | 8% | Ng
< r— o ¢ © e c » & o] e o @ < S @ T n
z SE |SHdanz |BE |8z |azysE Szlanz £z |3
Cel szczegotowy nr 4.1: Zwigkszenie oferty zagospodarowania czasu wolnego w dostosowaniu do potrzeb roznych grup wiekowych
Przedsiewziecia
4.1.1 przygotowanie i realizacja oferty .
zagospodarowania. .. w.p. 4 2 szt. 5 szt. 1 szt. ) 8 szt. konkurs, projekt
4.1.2 przygotowanie i realizacja 2|8 S S S S S grantowy,
inicjatyw... S @ o S o o ollzerac_Je v&_riasne,
S = @ o aktywizacja

Razem cel szczegotowy 4.1
Cel szczegotowy nr 4.2: Zwigkszenie liczby animacji lokalnych i rozbudowa wsparcia formalnego na rzecz liderow lokalnych oraz otwarcie mieszkarncow na potrzeby
spotecznosci lokalnej i zachecanie do wspolnych dziatan

Przedsiewziecia: w.p.1 2 os/d 4 os/d 2 os/d 8 os/d konkurs, projekt
4.2.1 przygotowanie i realizacja animacji | w.p. 2 50s/d | £ | 8 14o0s/d | g | 5o0s/d § 3 240s/d | Q grantowy,
lokalnych ... wp.3 |20szt. | R | S 60szt. | & o |20sz2t. | S 2 100szt | = | operacje whasne,
4.2.2 wsparcie szkoleniowo-doradcze ... w.p. 4 2 s7t. S 5 szt S [1smt. s 8 s7t. S aktywizacja

Razem cel szczegtlowy 4.2 e 0 v v

Wskazniki rezultatu celow szczeg. 4.1.,4.2.: 10 os. 30 os. 10 os. 50 0s konkurs, projekt

w.r. 1 Liczba osob, ktore otrzymaty wsparcie po grantowy,
uprzednim udzieleniu indywidualnego... © © S operacje wlasne,
w.r. 2 Liczba 0sob uczestniczacych w spotkaniach 10 os. OR 25 0s. ch 5 0s. S 40 os. aktywizacja
informacyjno-konsultacyjnych A
w.r. 3 Liczba os6b zadowolonych ze spotkan 7 0s. 22 0s. 6 os. 35 0s.
przeprowadzonych przez LGD

400 1 327 1

000 100 060 827

000 060




Razem LSR 2 6 1 10

049 296 761 107
254 442 304 000
Razem planowane wsparcie na przedsiewzigcia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziatania Realizacja LSR PROW % budzetu podd.

Realizacja LSR

4 050 000 | 50%
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Zalgcznik nr 4 do Lokalnej Strategii Rozwoju
Krainy Drwecy i Pasteki na lata 2014-2020

Budzet Lokalnej Strategii Rozwoju

Budzet - Wysoko$¢ wsparcia finansowego w ramach LSR w rozbiciu na poszczegdlne poddzialania

Zakres wsparcia Wsparcie finansowe (PLN)
Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Realizacja LSR 8 100 000,00 zt

Wspotpraca 162 000,00 zt

Koszty biezace 1 645 000,00 zt

Aktywizacja 200 000,00 zt

Razem 10 107 000,00 zi

Plan finansowy w zakresie poddzialania 19.2 PROW 2014-2020

Wkiad wlasny
bedacy wkladem
E‘I;kégiow Budzet panstwa Ifrajovyych RAZEM
sSrodkow
publicznych
Beneficjenci inni
s e 3797910,00zt | 1902 090,00 zk 5700 000,00 zt
sektora finansow
publicznych
Beneficjenci
bedacy
jednostkami 1591 920,00 zt 800 880,00 zt 2400 000,00 zt
sektora finansow
publicznych
Razem 5 389 830,00 zi 1902 090,00 zt 800 880,00 zk 8 100 000,00 zi
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Zatgceznik nr 5 do Lokalnej Strategii Rozwoju
Krainy Drwecy i Pasteki na lata 2014-2020

Plan komunikacji

Istota podejscia LEADER jest oddolne partnerstwo. W praktyce oznacza to, ze spotecznosci lokalne
zamieszkujace obszary wiejskie powinny aktywizowac si¢, aby we wspotpracy wyznaczy¢ cele i priorytety
rozwoju swojego obszaru i je realizowaé. Lokalna Grupa Dziatania Kraina Drwecy i Pasteki stanowi takie
wlasnie partnerstwo dziatajac jako stowarzyszenie przedstawicieli tych spotecznosci. LGD myslac
strategicznie 0 rozwoju lokalnym oraz o sprawnym i trwatym funkcjonowaniu partnerstwa podjgto si¢
przygotowania i budowania efektywnej komunikacji. Dobrze przygotowana strategia komunikacji
uwzgledniajgca normy i zasady dzialania, kreujaca dobry klimat wspolpracy i wzajemnego zrozumienia
przyczyni si¢ do budowania dobrych relacji, a takze identyfikacji biezacych problemoéw komunikacyjnych.
Cel Planu komunikacji: Skuteczne wdrazania LSR 1 jej aktualizacja
Zakres Planu: W planie wskazane zostaly uwarunkowania wewngtrzne i zewnetrzne dla systemu
komunikacji, nastepnie cele strategii oraz podzial na poszczegoélne grupy docelowe. Wyrdzniono takze
obszary komunikacji i sformulowano pozadane tezy przekazu. Tak przedstawione wytyczne stanowia punkt
wyjscia dla projektowania wszelkich dziatan komunikacyjnych.

Powiazania: Procedura Aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju

Diagnoza sytuacji wyjsciowej i okreslenie istoty partnerstwa pomiedzy jego uczestnikami

Podczas spotkan (konsultacji spotecznych) na obszarze LSR w okresie od sierpnia do wrze$nia 2015 r.
na podstawie wywiadow i ankiet zidentyfikowano problemy w obszarze komunikacji (szczegotowo
opisana przy grupach docelowych rozdz. III pn. ,,Diagnoza — opis obszaru i ludnosci”): niska aktywnos¢
spoteczna, bierno$¢ zyciowa czgsci mieszkancow, brak wspotpracy z lokalnymi liderami, niewystarczajaca
liczba animatorow lokalnych i dziatan animacyjnych, brak odpowiedniej komunikacji miedzy instytucjami
i mieszkancami. Taka sytuacja niekorzystnie wplywa na budowanie poprawnego i sprawnie funkcjonujacego
partnerstwa miedzysektorowego i dlatego nalezy wypracowaé skuteczne kanaly i mechanizmy
komunikacyjne.

Rozdzialem, w ktorym znajduje si¢ szczegotowa analiza sSytuacji obszaru LSR, wraz
z uwzglednieniem jej mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen dla rozwoju, jest rozdziat nr III pn.
»Diagnoza — opis obszaru i ludno$ci” oraz rozdz. IV ,,Analiza SWOT”. W rozdziatach tych zostaty
uwzglednione elementy, ktore beda istotne dla formulowania zatozen strategii komunikacji spoleczne;j.
Warunkuja one potencjat promocyjny obszaru LGD i wskazuja kierunki dla dziatah komunikacyjnych.

Na podstawie badan wtasnych, na pytanie (wielokrotnego wyboru) zawarte w ankiecie badajacej potrzeby
mieszkancéw Krainy Drwecy 1 Pasteki: ,,Skqgd czerpie Pan/i informacje 0 wydarzeniach
lokalnych i dziatalnosci LGD (np. imprezy, szkolenia, wydarzenia kulturalne, sportowe, konkursy)?”
respondenci udzielili nastepujacych odpowiedzi: osobiste kontakty z innymi mieszkancami - 40.2%;
telewizja - 15.6%; prasa - 26.2%; radio - 5.7%; Internet - 44.3%; stupy, tablice ogtoszeniowe - 22.1%;
materialy doreczane do skrzynki pocztowej - 17.2%; inne, jakie? - 11.5% tj.: zebrania wiejskie, bezpo$rednie
kontakty z instytucjami, urzgdami, organizacjami. Z powyzszych danych wynika, Ze najbardziej
odpowiednim kanatem informacyjnym na terenie LGD jest przede wszystkim Internet oraz osobiste kontakty
z mieszkancami. Podczas konsultacji mieszkancy zasugerowali, aby w zebraniach wiejskich w razie potrzeby
uczestniczyli trenerzy lub pracownicy/ biura LGD.

Analiza sytuacji wyjsciowej wykazata, ze wiele atutdéw obszaru LGD jest niewykorzystanych
lub mogtyby lepiej przektadaé sie na promocje i komunikacje zewnetrzng. Na tej podstawie wyodrebniono
wyzwania, ktorych przetamanie jest istotne dla osiggnigcia wyznaczonych celdéw komunikacyjnych.

Uwarunkowania wewnetrzne i zewnetrzne dla systemu komunikacji partnerstwa wewngtrz i na zewngtrz
Partnerzy czesto sg zaskoczeni faktem, jak bardzo funkcjonowanie ich partnerstwa zalezy od sprawne;j
komunikacji wewngtrznej: otwartych dyskusji, rozmoéw przeprowadzonych w odpowiednim momencie,
wlasciwego prowadzenia dokumentacji, zapisywania ustalen, i wielu innych. Czym jest ,,dobra praktyka”
w komunikacji mi¢dzy przedstawicielami organizacji zaangazowanych w partnerstwo? W jaki sposéb mozna
te dobrg praktyke glebiej zakorzeni¢ zarbwno wewnatrz organizacji partnerskich, jak i w ramach kontaktow
miedzy nimi? Zaplanowany w przemyS$lany sposob i dobrze zarzadzany proces komunikacyjny moze
odegra¢ wazng role w podtrzymywaniu aktywnego zaangazowania partneréw (jak rowniez wszystkich
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pozostatych interesariuszy) oraz stanowi¢ podstawe do poznania i wykorzystania doswiadczen innych.
Uzywajac terminu ,.komunikacja wewngtrzna” w kontekscie partnerstwa miedzysektorowego mamy na
mysli dwa rodzaje komunikacji — komunikacje wewnatrz poszczegdlnych organizacji partnerskich oraz
komunikacj¢ pomigdzy organizacjami wspotpracujacymi ze sobg w ramach partnerstwa. W kazdym z tych
dwoch przypadkow, proces komunikacyjny skierowany jest do innych odbiorcéw. Odbiorcami wewnatrz
partnerstwa sa:

» Zarzad, Komisja Rewizyjna, Rada, kierownik biura, pracownicy;

» cztonkowie z sektora publicznego, spotecznego i gospodarczego oraz mieszkancy.
W ramach komunikacji wewnetrznej niezwykle wazne jest state i aktywne przypominanie cztonkom
stowarzyszenia i jego pracownikom o ich angazowaniu si¢ w dzialania organizacji. Efekt taki osiagnigty
bedzie poprzez: regularne informowanie o dziatalno$ci organizacji, zapraszanie i angazowanie cztonkoéw
i pracownikow organizacji, docenianie i uznanie cztonkéw i pracownikow, wzmacnianie zdolno$ci
organizacji do wspotpracy z innymi partnerami.

Kolejnym waznym aspektem dialogu jest komunikacja na zewnatrz partnerstwa. Celem takiej
komunikacji jest informowanie opinii publicznej o dzialaniach organizacji, zachecanie do realizacji LSR,
czy tez po prostu ksztaltowanie pozytywnego wizerunku swojego i wszystkich partneréw/cztonkow.
Odbiorcami komunikacji na zewnatrz sg m.in.: beneficjenci, grantobiorcy, wolontariusze, darczyncy,
dostawcy, sie¢ wspotpracy LGD, jst, media, lokalni liderzy. Kluczowym wezwaniem w partnerstwie jest
uzgodnienie wspdlnego podejscia do komunikacji zewngtrznej, a nastgpnie przestrzeganie jego ustalen.
Efektywna komunikacja bedzie charakteryzowaé si¢ wieloma cechami ,,bogatej” rozmowy. Proces
komunikacji opiera¢ si¢ bedzie na przekazywaniu przez LGD niezbednych informacji i poznawaniu opinii
odbiorcéw. Zadaniem LGD jest nie tylko informowanie o swoich zamierzeniach i osiagnigciach, ale takze
wzbudzanie reakcji. Cel taki zostanie osiaggnicty poprzez: dotarcie do najwazniejszych odbiorcoéw, dbatosé
0 proces komunikacyjny, przestrzeganie ustalonych zasad komunikacji zewngtrznej, stworzenie mozliwosci
odbiorcom informacji szansy na reakcj¢ i zaangazowanie.

Cele planu komunikacji

Misjg Planu komunikacji jest:

Wsparcie realizacji celow zawartych w Programie Rozwoju Obszarow Wiejskich 2014-2020 oraz
zbudowanie spojnego i pozytywnego wizerunku podejscia LEADER w tym Lokalnej Grupy Dziatania Krainy
Drwecy i Pasteki realizujgcej Lokalng Strategie Rozwoju. Ponadto wspieranie realizacji celow
okreslonych we wspolnych Ramach Strategicznych i Strategii Rozwoju Kraju do roku 2020, stuzgcej
zapewnieniu maksymalnego i efektywnego wykorzystania srodkow pochodzqcych z Unii Europejskie;j.

Cel ogblny:
Na podstawie analizy potrzeb w zakresie dziatan informacyjnych 1 promocyjnych dokonangj
w kontekscie zidentyfikowanych grup docelowych, a takze w oparciu 0 wyniki przeprowadzonych
konsultacji spotecznych i analizie ankiet okreslono cel ogdlny Planu komunikacji LGD zdefiniowano jako:
Podniesienie poziomu swiadomosci i wiedzy spoleczenstwa na temat programu LEADER, jak rowniez
odpowiednie przygotowanie, pod wzgledem merytorycznym i formalnym, beneficjentow do korzystania ze
wsparcia finansowego oferowanego w ramach PROW 2014-2020, co przyczyni si¢ do wsparcia realizacji
celow okreslonych w PROW 2014-2020, jak rowniez w Lokalnej Strategii Rozwoju Krainy Drwecy i Pasteki.
Cel ogolny Planu komunikacji zostanie osiggniety w wyniku realizacji dziatan informacyjnych,
promocyjnych i szkoleniowych, skladajacych si¢ na kompleksowy proces komunikacji wewngtrznej
i zewnetrznej. Ocena osiagnigcia celu ogodlnego zostanie dokonana w drodze analizy wskaznikow
monitorowania, ktore zostaly okre$lone dla dziatan informacyjno-promocyjnych i szkoleniowych i wskazane
w Planie komunikacji (rozdz. IX).

Cele szczegotowe:

W oparciu o dokumenty strategiczne w zakresie informacji i promocji, a takze uwzgledniajac analizg potrzeb
okreslonych grup docelowych Planu komunikacji, ze szczegdlnym uwzglednieniem beneficjentow Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich jako gtownych odbiorcow dziatan informacyjnych i promocyjnych, przyjeto
nastepujace cele szczegdlowe shuzace realizacji celu ogolnego Planu komunikacji:

1) Zwigkszenie swiadomosci spotecznej liderow a w konsekwencji spolecznosci lokalnej, ktora przyczyni

sie do wymiany doswiadczen oraz pobudzi do dyskusji i wspolnego dziatania
2) Stworzenie spojnego, przejrzystego, jednolitego i pozytywnego wizerunku Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2014-2020
3) Wsparcie beneficjentow w zakresie pozyskiwania srodkow w ramach poszczegolnych dziatan Programu,
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4) Informowanie potencjalnych beneficjentow o stanie realizacji Programu, w tym wykorzystania
Srodkow w poszczegdlnych dziataniach, biezgce informowanie o ewentualnych zmianach w Programie
oraz w wytycznych,

5) Dbalos¢ o proces komunikacyjny, przestrzeganie ustalonych zasad komunikacji wewnetrznej
| zewnetrznej, stworzenie mozliwosci odbiorcom informacji szansy na reakcje i zaangazowanie.

Grupy docelowe:

Z analizy obszaru oraz przeprowadzonych konsultacji spolecznych z mieszkancami zdefiniowano
nastepujace grupy docelowe, w tym defaworyzowane (grupy szczegdtowo zostaly opisane w rozdziale 111
pn. ,,Diagnoza — opis obszaru i ludno$ci”), w stosunku do ktérych okre$lono sposéb dotarcia i rodzaje
operacji, ktére im beda dedykowane.

Grupy docelowe:

= Jednostki samorzadu terytorialnego. W tej grupie docelowej zidentyfikowanano nastepujace trudnosci:
niewlasciwe/niedostosowane regulacje prawne, nadmierna biurokracja utrudniajagca wspolprace,
niewielka komunikacja miedzy instytucjami i mieszkancami matych miejscowo$ci, mata aktywnos¢
wiladz pobudzajaca do wspolnego dzialania. W przypadku jst obrano nastgpujace sposoby dotarcia:
ankieta, dostarczenie informacji za pomoca strony internetowej, portali spotecznosciowych, maili,
konsultacji telefonicznych, artykulow w prasie, ogloszen na tablicach informacyjnych, spotkania
indywidualne i grupowe.

Dla tej grupy okreslono nastepujgce rodzaje operacji: wzmocnienie kapitalu spotecznego, w tym poprzez
podnoszenie wiedzy spolecznosci lokalnej w zakresie ochrony $rodowiska i zmian klimatycznych,
zachowanie dziedzictwa lokalnego, budowa lub przebudowa publicznych dréog gminnych Iub
powiatowych, budowa lub przebudowa ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub
rekreacyjnej lub kulturalnej, promowanie obszaru objetego LSR, w tym produktow lub ustug lokalnych.
= Organizacje pozarzadowe. W tej grupie docelowe] zidentyfikowanano nastepujace trudnosci: brak
wystarczajacego prawnego, finansowego i organizacyjnego wsparcia przez administracj¢ panstwowa,
stabe umiejetnosci pozyskiwana $rodkow zewngtrznych, brak zaangazowania wszystkich czlonkéw
organizacji, niewielka wspotpraca z innymi organizacjami, niewielka liczba liderow. W przypadku tej
grupy obrano nastepujgce sposoby dotarcia: ankieta, dostarczenie informacji za pomoca strony
internetowej, portali spotecznosciowych, maili, konsultacji telefonicznych, artykutow w prasie, ogloszen
na tablicach informacyjnych, spotkania indywidualne i grupowe.
Dla tej grupy okreslono nastgpujace rodzaje operacji: wzmocnienie kapitatu spotecznego, w tym
poprzez podnoszenie wiedzy spolecznosci lokalnej w zakresie ochrony srodowiska i1 zmian
klimatycznych, zachowanie dziedzictwa lokalnego, budowa Ilub przebudowa ogo6lnodostepnej
i nickomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej lub kulturalnej, promowanie obszaru objetego
LSR, w tym produktow lub uslug lokalnych, podnoszenie kompetencji oso6b zakladajacych
i rozwijajacych dziatalno§¢ gospodarcza, podejmowanie i rozwijanie dziatalno$ci gospodarcze;j,
wspieranie wspoOtpracy miedzy podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ gospodarcza na obszarze
wiejskim objetym LSR, tworzenie lub rozwoj inkubatorow przetworstwa lokalnego produktow rolnych
bedacych przedsigbiorstwami spozywczymi, promowanie obszaru obj¢tego LSR, w tym produktow lub
ustug lokalnych.

* Przedsiebiorcy i rolnicy. W tej grupie docelowej zidentyfikowanano nastgpujace trudnosci: niska
przedsigbiorczos¢ mieszkancow, niewystarczajagca wspolpraca podmiotow gospodarczych, niewielka
wspoltpraca z innymi sektorami, ograniczone $rodki finansowe na rozwijanie dzialalnosci, wzbranianie
si¢ przed nowoczesnymi rozwigzaniami technologicznymi, uprzedzenia do zatrudniania pracownikow
starszych, niepelnosprawnych, brak odpowiednich szkolen stuzacych podnoszeniu kwalifikacji
zatrudnianych pracownikéw. W przypadku przedsigbiorcow i rolnikow obrano nastgpujace sposoby
dotarcia: ankieta, dostarczenie informacji za pomocg strony internetowej, portali spotecznosciowych,
maili, konsultacji telefonicznych, artykutow w prasie, ogloszen na tablicach informacyjnych, spotkania
indywidualne i grupowe, dostarczanie materiatéw do skrzynki pocztowej. Dla tej grupy okreslono
nastgpujace rodzaje operacji: podnoszenie kompetencji 0sob chcgcych podejmowaé dziatalnosé
gospodarczg, podejmowanie i rozwijanie dzialalnosci gospodarczej, wspieranie wspOlpracy miedzy
podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ gospodarcza na obszarze wiejskim objetym LSR, tworzenie lub
rozw6j inkubatorow przetworstwa lokalnego produktow rolnych bedacych przedsiebiorstwami
spozywczymi, promowanie obszaru objetego LSR, w tym produktéw lub ustug lokalnych.

= Mieszkancy - 0soby zamieszkate na obszarze objetym LSR. W tej grupie docelowej zidentyfikowano
nastepujace trudnosci: niewielkie umiejetnosci wspotdziatania w grupie, nieodpowiednia mentalnosé
mieszkancow, brak otwarto$ci na nowe inicjatywy i1 innowacyjne formy dziatania, niska aktywno$¢ oraz
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biernos$¢ spoteczna niektérych mieszkancow, brak wigzi spotecznych, bariery na poziomie §wiadomosci
jednostek, brak czasu, brak funduszy na rozwdj lokalnej spotecznosci, brak poczucia wplywu na sytuacje
swojego $rodowiska, brak wspotpracy z lokalnymi liderami oraz niewystarczajaca liczba animatoréw
lokalnych i dziatan animacyjnych, niewielka komunikacja migdzy instytucjami i mieszkancami matych
miejscowosci.

W przypadku mieszkancow obrano nastgpujace sposoby dotarcia: osobiste kontakty z mieszkancami,
ankieta, dostarczenie informacji za pomocg strony internetowej, portali spotecznosciowych, maili,
konsultacji telefonicznych, artykuldow w prasie, ogloszen na tablicach informacyjnych, spotkania
indywidualne i grupowe, zebrania wiejskie, imprezy aktywizujaco - promocyjne oraz warsztaty
tematyczne, kampanie informacyjno-promocyjne za posrednictwem mediow.

Dla grupy osob zamieszkatych na obszarze objetym LSR okreslono nastgpujace rodzaje operacji:
podnoszenie kompetencji o0s6b chcacych podejmowaé dziatalno$¢ gospodarcza, podejmowanie
i rozwijanie dzialalno$ci gospodarczej, wspieranie wspolpracy migdzy podmiotami prowadzacymi
dziatalnos$¢ gospodarcza na obszarze wiejskim objetym LSR, tworzenie lub rozwoj inkubatorow
przetworstwa lokalnego produktéw rolnych bedacych przedsiebiorstwami spozywczymi, promowanie
obszaru objetego LSR, w tym produktéw lub ustug lokalnych, zachowanie dziedzictwa lokalnego,
wzmacnianie kapitatu spotecznego, w tym rowniez podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej w zakresie
ochrony srodowiska i zmian klimatycznych, takze z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych.

Grupy defaworyzowane

Bezrobotni do 25 roku zycia. Z uwagi na sytuacje bezrobotnych do 25 roku zycia obrano nastepujace
sposoby dotarcia: poprzez stron¢ internetows, portale spolecznosciowe, ankiety, szkolenia/spotkania
takze z udzialem wsparcia psychologicznego i doradcy zawodowego, oraz wspotpraca z Urzedem
Pracy, Osrodkami Pomocy Spotecznej, Warsztatami Terapii Zajeciowe;.

Bezrobotni dlugotrwale. W przypadku tej grupy obrano nastepujace sposoby dotarcia: wspotpraca
zUrzedem Pracy, Os$rodkami Pomocy Spotecznej, Warsztatami Terapii Zajeciowe;,
szkolenia/spotkania grupowe lub indywidualne, takze z udzialem wsparcia psychologicznego i doradcy
zawodowego, ankiety.

Bezrobotni powyzej 50 roku zycia. W przypadku osob bezrobotnych powyzej 50 roku zycia obrano
nastgpujace sposoby dotarcia: wspotpraca z Urzgdem Pracy, O$rodkami Pomocy Spotecznej,
Warsztatami Terapii Zaj¢ciowej, szkolenia/spotkania grupowe lub indywidualne, takze z udziatem
wsparcia psychologicznego i doradcy zawodowego, dostarczenie informacji za pomoca ogloszen
w prasie, na plakatach oraz ankiety.

Bezrobotni bez kwalifikacji zawodowych, bez doSwiadczenia zawodowego lub bez wyksztalcenia
sredniego. W przypadku tych osob obrano nastepujace sposoby dotarcia: wspotpraca z Urzedem Pracy,
Osrodkami Pomocy Spotecznej, Warsztatami Terapii Zajgciowej, Szkolenia/spotkania grupowe lub
indywidualne, takze z udziatem wsparcia psychologicznego i doradcy zawodowego, dostarczenie
informacji za pomocg ogloszen w prasie, na plakatach, za pomocg strony internetowej i portali
spotecznosciowych oraz ankiety.

Bezrobotni niepelnosprawni. W przypadku tych oso6b obrano nastgpujace sposoby dotarcia:
wspolpraca  z Urzedem Pracy, Os$rodkami Pomocy Spotecznej, Warsztatami  Terapii
Zajeciowej, szkolenia/spotkania  grupowe lub indywidualne, takze 2z udzialem wsparcia
psychologicznego i doradcy zawodowego, dostarczenie informacji za pomoca strony internetowej
i portali spotecznosciowych oraz ankiety.

Dla wszystkich grup defaworyzowanych okre$lono nastepujgce rodzaje operacji: podnoszenie
kompetencji o0sob chcacych podejmowaé dzialalno$¢ gospodarcza, podejmowanie i rozwijanie
dziatalnosci gospodarczej, wspieranie wspoipracy miedzy podmiotami prowadzacymi dziatalno$é
gospodarczg na obszarze wiejskim objetym LSR, tworzenie lub rozwdj inkubatoréw przetworstwa
lokalnego produktéw rolnych bedacych przedsigbiorstwami spozywczymi, budowa i przebudowa
niekomercyjnej infrastruktury.

Dziatania komunikacyjne. Narzedzia i srodki komunikacji

Dziatania komunikacyjne oraz odpowiadajace im $rodki przekazu z uwzglednieniem réznorodnych

rozwigzan komunikacyjnych, ktoérych atrakcyjno$¢ i stopien innowacyjnosci dostosowane beda do
poszczegdlnych grup adresatow LGD. W celu zwigkszenia identyfikacji dostepnych srodkéw w ramach
PROW, podniesienia spotecznej §wiadomosci na temat Programu oraz wsparcia ze srodkéw unijnych, jak
rowniez poinformowania m.in. o zasadach udzielania wsparcia, jego przeznaczeniu i odbiorcach, w tym
0 potencjalnych mozliwosciach i spodziewanych korzysciach, ale takze wsparcia beneficjentow w procesie
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realizacji projektow, w wieloletnim Planie komunikacji Krainy Drwecy i1 Pasteki zaplanowano nastepujgce
rodzaje dziatan informacyjnych, promocyjnych i szkoleniowych:

2)

b)

d)

f)

Przeprowadzenie kampanii informacyjno-promocyjnej za posrednictwem mediéw. Kampania
informacyjno-promocyjna bedzie skierowana do ogotu spoteczenstwa oraz do potencjalnych
beneficjentow. Obejmie ona W szczegdlnosci informacje o Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich,
promocje LGD w prasie i telewizji lokalnej, reklama. Dla tego dziatania obrano nastepujace narzedzia
komunikacyjne: spot telewizyjny, artykul w prasie. Dziatanie to bedzie realizowato cel szczegotowy
Planu komunikacji nr 2.

Spodziewane rezultaty: Wyzsza §wiadomo$¢ mieszkancow obszaru LGD na temat programu PROW na
lata 2014-2020, wyzsza $wiadomos¢ na temat wspotpracy partnerskiej

Opracowywanie, publikacja i dystrybucja materialow informacyjnych, promocyjnych. Dziatanie
obejmuje w szczegdlnosci wydawanie materialow informacyjnych, promocyjnych (w formie papierowe;j
oraz elektronicznej), niezbgdnych dla zapewnienia skutecznosci dziatan LGD. Przy realizacji dziatalnosci
wydawniczej wszystkie materiaty beda znakowane spojnym systemem identyfikacji wizualnej, zgodnie
z Ksiegag Wizualizacji znaku PROW 2014-2020. Materialy beda dystrybuowane do punktow
informacyjnych, bibliotek, doméw kultury, rozdawane na szkoleniach, warsztatach, konferencjach,
targach i imprezach aktywizujaco-promocyjnych. LGD zapewni réowniez dystrybucj¢ materiatow
szkoleniowych, wspierajacych beneficjentow w procesie realizacji projektow. Dla tego dziatania obrano
nastepujace narzedzia komunikacyjne: broszury, gadzety promocyjne, plakaty, artykuty w prasie, ptyty
CD, strona internetowa. Dziatanie to bgdzie realizowato cele szczegétowe Planu komunikacji nr 2 i 4.
Spodziewane rezultaty: Podniesienie wiedzy potencjalnych beneficjentow na temat PROW 2014-2020.
Organizacja, prowadzenie i/lub udzial w imprezach aktywizujaco-promocyjnych, warsztatow
tematycznych, targach i innych imprezach wystawienniczych dotyczacych PROW. Takie formy
komunikacji pozwola zaktywizowa¢ mieszkancow i stana si¢ atrakcyjna i innowacyjna forma
dotarcia do spolecznosci. Dla tego dziatania obrano nastgpujace narzgdzia komunikacyjne:
bezposrednie, ustne, plakaty, broszury, gadzety promocyjne. Dzialanie to bedzie realizowalo cele
szczegdtowe Planu komunikacjinr 1, 2, 41 5.

Spodziewane rezultaty: Podniesienie wiedzy potencjalnych beneficjentéw na temat PROW 2014-2020;
Otwarcie kanatéw komunikacyjnych; Zwiekszona motywacja do angazowania si¢ partner6w w proces
komunikacji; Wyzsza §wiadomos$¢ na temat wspolpracy partnerow; Wzajemne zrozumienie migdzy
zainteresowanymi stronami; Wzmacnianie kompetencji i umiejetnosci komunikacyjnych.
Organizowanie i prowadzenie, szkolen i spotkan (grupowych i indywidualnych) informacyjno —
promocyjnych, ktérych celem jest przede wszystkim zapoznanie potencjalnych beneficjentow
z mozliwo$ciami jakie stwarza PROW, a faktycznym beneficjentom przyblizenie zasad pozyskania
srodkow 1 prawidlowej realizacji projektow. Innowacyjnym rozwiazaniem, dotychczas
niestosowanym w procesie komunikowania si¢ beda organizowane w razie potrzeby spotkania
z psychologiem, doradca zawodowym. Dla tego dzialania obrano nastgpujace narzedzia
komunikacyjne: bezposrednia, materialy szkoleniowe, materialy informacyjne, broszury, gadzety.
Dziatanie to bedzie realizowato cele szczegbtowe Planu komunikacji nr 3, 4 i 5. Spodziewane rezultaty:
Podniesienie wiedzy potencjalnych beneficjentéw na temat PROW 2014-2020; Otwarcie kanatow
komunikacyjnych; Zwigkszona motywacja do angazowania si¢ partnerOw w proces komunikacji.
Wspélpraca z Powiatowymi Urzedami Pracy i OsSrodkami Pomocy Spolecznej oraz z Warsztatami
Terapii Zajeciowej. W przypadku osob z grup defaworyzowanych nawigzana zostanie wspOlpraca
z Powiatowymi Urzedami Pracy i Osrodkami Pomocy Spotecznej oraz Warsztatami Terapii Zajeciowe;,
ktora umozliwi dotarcie do potencjalnych beneficjentow. Jest to rozwigzanie dotychczas nie stosowane,
a umozliwi podopiecznym zapoznanie si¢ z mozliwosciami pozyskania dofinansowania na realizacje
swoich pomystow. W razie potrzeby beda organizowane spotkaniea z psychologiem, czy tez z doradca
zawodowym. Takie zindywidualizowane, innowacyjne podejscie i wyjscie poza standardy ma szanse
wplynaé na obnizenie bezrobocia na terenie LGD. Dla tego dzialania obrano nastgpujace narze¢dzia
komunikacyjne: bezposrednie, materialy szkoleniowe, broszury, maile. Dziatanie to bedzie realizowato
wszystkie zatozone cele szczegotowe Planu komunikacji, tj. nr 1, 2, 3,41 5.

Spodziewane rezultaty: Wypracowanie podstawowych zasad komunikacji; Podniesienie wiedzy
potencjalnych beneficjentow na temat PROW 2014-2020; Umozliwienie kluczowym interesariuszom
spoza partnerstwa udziatu w ksztalttowaniu komunikacji partnerstwa.

Stworzenie i prowadzenie strony internetowej i portalu spolecznosciowego na temat PROW,
skierowanego do wszystkich zainteresowanych uzyskaniem informacji dotyczacych PROW
tj: zawierajgcego w szczegolnosci: dokumenty programowe, akty prawne oraz rejestr zmian tych
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dokumentow; wytyczne dot. PROW; informacje na temat potencjalnych beneficjentow PROW, rodzaju
projektow oraz dostgpnego wsparcia; informacje o naborze wnioskow na poszczegolne dziatania;
informacje o planowanych konkursach; wzory dokumentow oraz dokumenty niezbgedne do ubiegania si¢
0 wsparcie; sprawozdania, raporty z ankiet, osiggnigtych wskaznikow i z realizacji Programu; listy
beneficjentow oraz listy projektow wybranych i niewybranych; dobre praktyki PROW-u; informacje
0 planowanych i organizowanych konferencjach, szkoleniach, warsztatach, imprezach aktywizujaco-
promocyjnych dla potencjalnych beneficjentow.
Dla tego dzialania obrano nastgpujace narzgdzia komunikacyjne: strona internetowa, facebook. Dzialanie
to bedzie realizowato wszystkie zatozone cele szczegotowe Planu komunikacji, tj. nr 1, 2, 3, 4 i 5.
Spodziewane rezultaty: Udostgpnienie mieszkancom/beneficjentom informacji z zakresu komunikacji:
doswiadczenia cztonkow/partnero6w; monitoringu, realizacji celow planu komunikacyjnego oraz
inwentaryzacji metod komunikacyjnych wewnatrz i na zewnatrz partnerstwa.

Wskazniki realizacji dziatan komunikacyjnych zostaty opisane w rozdziale IX.

Whioski i sposoby ich wykorzystania w procesie realizacji LSR

Zaktada sie, ze wszystkie wskazniki beda zrealizowane w 100%, i beda one na biezaco monitorowane.
W przypadku zaistnienia istotnych probleméw z wdrazaniem LSR i niezadowalajacych efektow w realizacji
planu komunikacji zaktada si¢ biezace dzialania korygujace/naprawcze. W tym celu zostanie powotany
zespol, ktory w razie potrzeby bedzie zbieral pomysty, uwagi stuzace usprawnianiu komunikacji
i aktualizacji LSR. Zesp6t bedzie mogt odrzuci¢ pomysty/wnioski, ktore sa niezgodne z przepisami prawa
i strategii. Mieszkaniec zglaszajacy uwagi moze odwotaé¢ si¢ do Zarzadu Stowarzyszenia Krainy Drwecy
i Past¢ki. Na stronie internetowej zostang zamieszczone ankiety i formularz zmian, ktore stworza mozliwo$¢
wypowiedzenia swojej opinii. Zespdt czuwajacy nad realizacjg planu komunikacyjnego bedzie czuwat czy
plan nie jest zagrozony, czy wymaga modyfikacji i bg¢dzie zobowigzany do ujawniania i biezacego
reagowania na czynniki wptywajace negatywnie na realizacj¢ LSR. Zesp6t ds. aktualizacji LSR przy pomocy
ankiet i formularza zmian bedzie tez badat potrzebe zmiany i tworzenia kryteriow do oceny wnioskow
i modyfikacji planu komunikacyjnego. Pozyskane w ten sposob informacje bedg wykorzystywane np. do
wypracowania nowych kanatéw komunikacyjnych, do aktualizacji LSR, dostosowania metod wdrazania
LSR, podejmowania konkretnych dziatah realizowanych przez LGD, przeprowadzania kontroli pewnych
zamierzen i planéw LGD. Da to szans¢ na przywrocenie poparcia spotecznego, wdrozenia procedur czy tez
zmiany Sposobu funkcjonowania poszczegdlnych organdow i biura. Na stronie internetowej zostanie
zamieszczony Plan komunikacji i przynajmniej raz na p6l roku beda upubliczniane wyniki z jego realizacji.

Ponadto LGD, aby utrzymac skuteczng mobilizacj¢ w kilkuletnim procesie komunikacji bedzie m.in.
organizowala liczne wydarzenia aktywizujgco-promujace np. rajdy rowerowe, wyprawy piesze, konkursy
kulinarne, plastyczne. Jak wynika z dotychczasowych do$wiadczen imprezy takie ciesza si¢ duzym
powodzeniem i mieszkancy bardzo chetnie angazujg si¢ w takie dziatania. Podczas takich wydarzen
skutecznie mozna podejmowac dziatania komunikacyjne przyczyniajace si¢ do sprawnej realizacji LSR
a mieszkancy bedg mieli realny wptyw na kreowanie najblizszej rzeczywistosci.

Aktywizacja mieszkancow obszaru Krainy Drwecy i Pasteki, wlasciwa komunikacja partnerstwa
wewnatrz i na zewnatrz jest jednym z istotnych celéw dziatania LGD. Powstawanie nowych i zacie$nienie
juz istniejacych relacji miedzy roznymi podmiotami wplynie na przenikanie norm i warto$ci oraz na wzrost
zaufania. Ma to szczegdlne znacznie dla wspotpracy spolecznosci lokalnej z LGD Kraina Drwecy i Pasteki
zwickszajgc zaufanie do przedstawicieli LGD, przy zatozeniu, ze wspolpraca bedzie przebiegala
prawidtowo. Relacje jakie si¢ uksztaltujg miedzy cztonkami spoteczno$ci obszarow wiejskich w ramach
funkcjonowania LGD, przyczyni si¢ do budowania wi¢zi migdzy przedstawicielami réznych pokolen.
Stworzy to mozliwo$¢ zaangazowania si¢ w inicjatywy nowych mieszkancow, ktorzy beda mieli w ten
sposob szanse realnego wplywu na dziatania podejmowane wobec wspdlnoty i miejsca, w ktorym
zamieszkuja.

Tabelaryczne zestawienia dzialan komunikacyjnych

e Ce_l ~ Nazwa. dzial_ania Adresagi dziz_llania Srodki kT
komunikacji komunikacyjnego komunikacyjnego
(grupy docelowe)
ILpot Cel Przeproyyadzenie Wszystkie grupy ogloszenia w prasie, spot
2016 7. - szezegdlowy kampanii docelpwe, w tym reklamowy
2023r. nr 2 mformac_yj no- rowniez grupy
' promocyjnej defaworyzowane
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Opracowywanie,

Wszystkie grupy
docelowe, w tym

broszury, gadzety promocyjne,
opracowanie

IL.pot. Cele \ pUb“kaCJé% ! réwniez grupy i wydrukowanie plakatow,
szczegbtowe | dystrybucja
2016 . — _ o, defaworyzowane artykuty
nr:2,4 materialow : .
2023 . . . W prasie, przygotowanie ptyt
informacyjnych, -
romocyjnych QD, prowad_zenle strony
P internetowej
Wszystkie grupy imprezy aktywizujgco-
Organizacja, docelowe, w tym promocyjne, udziat w
prowadzenie i/lub rowniez grupy targach i innych imprezach
ILoot udziat w imprezach defaworyzowane wystawienniczych,
201‘2 r.— Cele aktywizujgco- opracowanie i
2022 r szczegdtowe promocyjnych, rozdystrybuowanie plakatow,
' nr:1,2,4,5 targach i innych rozdystrybuowanie gadzetow,
imprezach prowadzenie ewidencji
wystawienniczych konsultacji osobistych,
mailowych i telefonicznych
Wszystkie grupy zorganizowanie
Organizowanie i docelowe, w tym i przeprowadzenie szkolef,
prowadzenie, szkolen | rdwniez grupy przeprowadzenie spotkan
IL.pot. Cele i spotkan defaworyzowane Z cztonkami LGD,
2016 r.- | szczegétowe: | (grupowych i rozdystrybuowanie. gadzetow,
2020 r. nr3,4,5 indywidualnych) przygotowanie
informacyjno — I rozdystybuowanie
promocyjnych materiatdow szkoleniowych,
ogloszenia w prasie
Wszystkie grupy wspotpraca z Powiatowymi
docelowe, przede Urzedami Pracy, wspoltpraca
wszystkim grupy z Osrodkami Pomocy
defaworyzowane Spotecznej oraz z Warsztatami
Terapii Zajeciowej z terenu
, LGD i z jednym WTZ z miasta
Wspodtpraca z s .
_ Urzedem Pracy i Ostroda, 1ndyw1dualne_
I1.pot. Wszystkie Ovicka Spoleczn doradztwo, dostarczenie
2016 r.— | zatozone cele plexa op a4 materiatow, wystanie maili do
- oraz w Warsztatami . A o
2020 r. t.1,2,3,4,5 Terabii w/w instytucji z informacjami
Zai Eiowe' na temat wdrazania LSR,
Je ! przygotowanie
i rozdystrybuowanie.
materialow szkoleniowych,
prowadzenie wykazu
konsultacji osobistych,
mailowych i telefonicznych.
Wszystkie grupy Prowadzenie strony
. docelowe, w tym internetoweyj,
Stworzenie | rowniez gru rowadzenie portalu
IL.pot. Wszystkie prowadzenie strony q W grupy P 1nep
: - . efaworyzowane spoteczno$ciowego,
2016 r.— | zatozone cele internetoweyj i Jamieszczanie brzvnaimniei
2023r. | 4.1,2,3,4,5 | portalu ; Zanie przynajmnie]
, . informacji na kwartat na
spolecznosciowego

stronie i portalu
spoteczno$ciowym
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